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,ÉÓÔ ÏÆ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÕÓÅÄ 

!6$#   !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÎÃÉÌ 

"#   "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ 

"##   "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 

"##'   "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 

".0   "ÉÅÒÔÏÎ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ 

"0#   "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ 

%,2   %ÁÓÔÅÒÎ ,ÉÎË 2ÏÁÄ 

,$0   ,ÏÃÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

.!   .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ 

.0   .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ  

.00&   .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

0#   0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ 

2Ï7)0   2ÉÇÈÔÓ ÏÆ 7ÁÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ"ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ ςπςπȤςπσπɊ 

3ρπφ   3ÅÃÔÉÏÎ ρπφ 4Ï×Î ÁÎÄ #ÏÕÎÔÒÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÃÔ ρωωπ ɉÁÓ ÁÍÅÎÄÅÄɊ 

3'   3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 

3,2   3ÔÏÃËÌÁËÅ ,ÉÎË 2ÏÁÄ 

333)   3ÉÔÅ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÃ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

6!,0   6ÁÌÅ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ,ÏÃÁÌ 0ÌÁÎ 
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&/2%7/2$ 
4ÈÉÓ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ɉ.0Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 

ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ "ÉÅÒÔÏÎȢ  /ÎÃÅ ÁÄÏÐÔÅÄȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÁÌÉÄ ÕÎÔÉÌ ςπσσȟ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ 6ÁÌÅ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ,ÏÃÁÌ 0ÌÁÎ ɉ6!,0Ɋ ςπρσɀςπσσȢ 

4ÈÅ 0ÌÁÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÐÁÎÁÃÅÁ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÙ ÎÅ× ÈÏÕÓÅÓ ÂÅÉÎÇ ÂÕÉÌÔȢ 7ÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÄÏȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÆÏÃÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȭ ÁÎÄ 

"ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ"#Ɋ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ×Åȟ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ ɉ.!Ɋȟ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÔÏ ÏÕÒ 0ÁÒÉÓÈȟ ÉÔÓ ÌÏÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 

ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ 

4ÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÃÁÎȡ 

¶ $ÅÆÉÎÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÎ ×ÈÅÒÅ ÍÏÎÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÐÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÏÁÄÓ 

ÁÎÄ ÆÏÏÔ×ÁÙÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÉÎËÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÉÓÕÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅ× ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȢ 

¶ $ÉÓÃÏÕÒÁÇÅ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÆÉÔ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÌÁÎȢ 

¶ !ÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÎÅ× Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÆ Á ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÏÒ ÒÅÍÁÉÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

¶ %ÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÉÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ 

ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÆÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

¶ 0ÒÏÔÅÃÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

¶ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÉÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÕÂÕÒÂ ÏÆ 

!ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÏÒ ÃÏÁÌÅÓÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ  

/ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȟ ÅÆÆÏÒÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɉ3'Ɋ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÔÏ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÉÓ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎȢ 

 

 

3ÈÅÉÌÁ #ÏÔÔÏÎ     *ÏÈÎ &ÉÓÈÅÒ 

#ÈÁÉÒȟ "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ   #ÈÁÉÒȟ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ  
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th[L/L9{ hC ¢I9 .L9w¢hb b9LDI.h¦wIhh5 t[!b ..................................................................... с 
 

0!24 /.% 
).42/$5#4)/. !.$ "!#+'2/5.$ ....................................................................................... т 
! 3(/24 ()34/29 /& ")%24/. ............................................................................................. мл 

"ÉÅÒÔÏÎ ......................................................................................................................... мл 
"ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ..................................................................................................... мм 
"ÕÒÃÏÔÔ ......................................................................................................................... мм 
+ÉÎÇÓÂÒÏÏË .................................................................................................................. мм 

.%)'("/52(//$ !2%! 4/$!9 ............................................................................................ мн 
(%2)4!'% !33%43 ................................................................................................................... мо 
0ÒÅȤ(ÉÓÔÏÒÉÃȟ 2ÏÍÁÎ ÁÎÄ -ÅÄÉÅÖÁÌ 2ÅÍÁÉÎÓ ....................................................................... мп 

#522%.4 "53).%33 !.$ %-0,/9-%.4 .............................................................................. мр 
#522%.4 #/--5.)49 &!#),)4)%3 ....................................................................................... мр 
#522%.4 %.6)2/.-%.4 !.$ '2%%. 30!#%3 .................................................................... мс 
#522%.4 %$5#!4)/. ............................................................................................................ мт 
#522%.4 (%!,4( ................................................................................................................... мт 
#522%.4 ).&2!3425#452% !.$ #/..%#4)6)49 ............................................................. мф 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ........................................................................................................................ мф 
#ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ .......................................................................................................................... мф 

#522%.4 42!.30/24 ........................................................................................................... мф 
2%#%.4 $%6%,/0-%.43 ....................................................................................................... нм 
(ÏÕÓÉÎÇ.................................................................................................................................. нм 
"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ................................................................................................... нн 

7(9 )3 ! .%)'("/52(//$ 0,!. .%%$%$ȩ ....................................................................... нн 
4(% .0 34%%2).' '2/50 ...................................................................................................... но 
4(% 02/#%33 /& #2%!4).' ! .%)'("/52(//$ 0,!. ..................................................... нп 
)-0,%-%.4!4)/. !.$ -/.)4/2).' .................................................................................. нр 
4(% 0,!..).' 0/,)#9 #/.4%84 ......................................................................................... нс 
2%,%6!.4 ,/#!, 0,!. 0/,)#)%3 ......................................................................................... нт 
6)3)/. !.$ #/2% /"*%#4)6%3 .............................................................................................. ну 
4ÈÅ 6ÉÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ............................................................................................................ ну 
 

()'(Ȥ,%6%, 4/0)# 6)3)/.3 ................................................................................................... ну 
ρȢ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙȟ (ÉÓÔÏÒÙȟ (ÅÒÉÔÁÇÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ .................................. ну 
ςȢ (ÏÕÓÉÎÇ .............................................................................................................................. нф 
σȢ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ............................................... нф 
τȢ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ........................................................................................................ нф 
υȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ........................................................................................................................... ол 
 

4(% #/2% /"*%#4)6%3 ........................................................................................................... ом 
0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ ....................................................................................................................... он 
(ÏÕÓÉÎÇ.................................................................................................................................. оо 
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"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ................................................................................................... оп 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ............................................................................................................ оп 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ........................................................................................... ор 
(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ........................................................................................................... ос 
(ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ............................................................................................................ от 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ........................................................................................... от 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ............................................................................................................................... оу 
 

3534!).!",% $%6%,/0-%.4 ............................................................................................... оф 
 

0!24 47/ 
).42/$5#4)/. 4/ 0/,)#)%3 ................................................................................................. пл 
#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ............................................... пм 
0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ ....................................................................................................................... пн 
(ÏÕÓÉÎÇ.................................................................................................................................. по 
"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ................................................................................................... пу 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ............................................................................................................ пф 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ........................................................................................... рм 
(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ........................................................................................................... рр 
(ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ............................................................................................................ рс 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ........................................................................................... ру 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ............................................................................................................................... рф 
 

0!24 4(2%% 
!30)2!4)/.3 ........................................................................................................................... см 
 
!00%.$)#%3 ............................................................................................................................. сп 
!tt9b5L· м ς 9±L59b/9 5h/¦a9b¢!¢Lhb [LbY{ ................................................................. ср 
!tt9b5L· н ς twhth{95 [h/![ Dw99b {t!/9{ .................................................................... ст 
!tt9b5L· о ς ±L9²{Σ ±L{¢!{ ϧ t¦.[L/ wLDI¢{ hC ²!¸ ........................................................ то 
!tt9b5L· п ς /haa¦bL¢¸ C!/L[L¢L9{ .................................................................................. тр 
!tt9b5L· р ς 59{LDb!¢Lhb hC 5w!C¢ 59±9[hta9b¢ .h¦b5!wL9{ Chw ¢I9 b! .............. тс 
!tt9b5L· с ς .L9w¢hb ±L[[!D9  59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ ............................................... ту 
!tt9b5L· т ς .¦w/h¢¢ 59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ ............................................................. тф 
!tt9b5L· у ς .wh¦DI¢hb /wh{{LbD  59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ ..................................... ул 
!tt9b5L· ф ς h[5I!a{ a9!5h²  59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ .......................................... ум 
!tt9b5L· мл ς 59{LDb!¢95 ϧ bhbπ59{LDb!¢95 I9wL¢!D9 !{{9¢{ .................................... ун 
!tt9b5L· мм ς twhth{95 I9wL¢!D9 !{{9¢{ ........................................................................ уп 
!tt9b5L· мн ς !DwL/¦[¢¦w![ C!wa{ .................................................................................. ус 
!tt9b5L· мо ς !w/I!9h[hDL/![Σ /hb{9w±!¢Lhb ϧ I9wL¢!D9 59{LDb!¢Lhb{ Lb ¢I9 b! ут 
!tt9b5L· мп ς {¢w!¢9DL/ 9b±Lwhba9b¢![ !{{9{{a9b¢ ό{9!ύ {/w99bLbD w9thw¢ [LbY уу 
!tt9b5L· мр ς I!.L¢!¢{ w9D¦[!¢Lhb{ !{{9{{a9b¢ όIw!ύ {/w99bLbD w9thw¢ [LbY ....... уу 
!tt9b5L· мс ς 59{LDb!¢95 .¦{Lb9{{ !w9!{ {¦L¢!.[9 Chw Lb5¦{¢wL![ t¦wth{9{Σ ¦{9 /[!{{ 
. ............................................................................................................................................. уу 
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0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÉÅÓ.............................................................................................................. пн 
0ρ ɀ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ................................................................. пн 

(ÏÕÓÉÎÇ ............................................................................................................................ по 
(/ρ ɀ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ........................... пп 
(/ς ɀ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ................... пп 
(/σ ɀ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎ ................................... пр 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ............................................................................................. пу 
"ρ ɀ %ÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ............................ пу 
"ς ɀ .Å× ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ...................................................... пу 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ...................................................................................................... пф 
&ρ ɀ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ.............................................. пф 
&ς ɀ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ ...................... пф 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ .................................................................................... рм 
'ρ ɀ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ........................................................ рм 
'ς ɀ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ................................................... рм 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ..................................................................................................... рр 
(%ρ ɀ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓ ........................................................ рр 

IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ .......................................................................................................... рс 
IIм ς tǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ................................................... рс 
IIн ς tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ........................................................... рс 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ......................................................................................... рт 
Lм ς /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ................................................... ру 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ........................................................................................................................... ру 
¢м ς tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ................................................................................. рф 
¢н ς tŀǊƪƛƴƎ ................................................................................................ рф 
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t!w¢ hb9 

).42/$5#4)/. !.$ "!#+'2/5.$ 
!Ô ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ 

!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ!6$#Ɋȟ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ Á .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ ɉ.!Ɋ ÏÎ ψ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ςπρφȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌÉÓÍ !ÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ςπρςȢ  

3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÅÔ ÕÐ Á 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɉ3'Ɋ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ Á .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 

0ÌÁÎ ɉ.0Ɋ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 

4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ .! ×ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 

0ÁÒÉÓÈ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ .0ȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÒÅÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓȡ 

1. ! ÒÅÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÃÉÖÉÌ ÐÁÒÉÓÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÔÈÁÔ ÉÓ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÁÎÄ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÐÁÒÉÓÈ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÆÏÒ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 

ÈÁÍÌÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÂÏÔÈ ÔÏÏË ÅÆÆÅÃÔ ÉÎ -ÁÙ ςπςπȢ 4ÈÅ 3' ÔÏÏË ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÆÒÏÍ !6$# ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÉÄ %ÎÇÌÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ .! ÓÔÉÌÌ ÓÔÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ .0Ȣ 4ÈÅ ÍÁÐ ÂÅÌÏ× ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ 

ÔÈÅ ÎÅ× 0ÁÒÉÓÈ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

 

&ÉÇÕÒÅ ρȡ .Å× 0ÁÒÉÓÈ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ɉ!ÐÒÉÌ ςπςπɊ 



 

    0ÁÇÅ ψ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

2. )Î !ÐÒÉÌ ςπςπȟ Á ÎÅ× ÕÎÉÔÁÒÙ ÃÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȟ ÃÁÌÌÅÄ 

"ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ"#Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ"##Ɋ ÁÎÄ !6$#Ȣ 

3. )ÎÉÔÉÁÌÌÙ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÁÒÅÁ ×ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ 4ÈÅ 0ÁÒÉÓÈ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ 

"ÒÏÕÇÈÔÏÎȟ ÄÕÒÉÎÇ ÉÔÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÉÓÈ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÓÐÌÉÔ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÉÎÔÏ "ÉÅÒÔÏÎ 

ÐÁÒÉÓÈȟ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË 0ÁÒÉÓÈ ÁÎÄ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ (ÁÍÌÅÔ 0ÁÒÉÓÈȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÉÓÈÅÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË 0ÁÒÉÓÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 0ÁÒÉÓÈȢ  !ÆÔÅÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÅȤ

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅ ÔÈÅ .0 ÁÒÅÁ ÔÏ ÃÏÖÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ ÏÎÌÙȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙȟ 

+ÉÎÇÓÂÒÏÏË 0ÁÒÉÓÈ ÂÕÔ ÁÌÓÏ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ (ÁÍÌÅÔ ÁÓ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÎÄ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÈÁÖÅ ÎÏ 

ÃÏÍÍÏÎ ÂÏÒÄÅÒÓȢ  

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÅÄÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅȤ×ÏÒÄÉÎÇȟ ÈÅÎÃÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ 

ÏÒ ÁÌÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒÅÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÍÁÙ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÏÕÔ ÏÆ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÍÉÓÓÉÎÇȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÌÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÏÐÉÃÓ ÏÒ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÒ .0 

ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÎÏ× ÒÅÄÕÎÄÁÎÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÎÅ× .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÂÏÒÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 0ÁÒÉÓÈÅÓ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 
ÆÉÇÕÒÅ ς ÂÅÌÏ×ȡ 

 

&ÉÇÕÒÅ ςȡ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ .! ÆÏÒ "ÉÅÒÔÏÎ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈȟ 

ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÐÁÒÉÓÈÅÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Î ÆÏÒ ÃÏÎÔÅØÔȢ 



 

0ÁÇÅ ω ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÉÓ ÔÈÅ 

ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÇÏÏÄ .0Ȣ 4ÈÅ 3' ÈÁÖÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

.! ɉ2ÅÆȡ "0# #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔɊȢ  

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȡ 

¶ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ ÏÒ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÅÄ ÁÓ 

Ȱ.!ȱȢ 

¶ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ȰÐÁÒÉÓÈȱ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÁÐÐÅÁÒȡ 

 I ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÏÒ  

 I ×ÈÅÎ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÒ ÉÔÓ ÏÆÆÉÃÅÒÓȟ ÏÒ 

 I ×ÈÅÎ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ Ȱ0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙȱȟ ÏÒ 

 I ×ÈÅÎ ÑÕÏÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÉÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ 

ÉÔ ÉÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÁÕÓÅÄ ÉÆ ÓÕÃÈ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ 

Ȱ"ÉÅÒÔÏÎ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎȱȟ ÏÒ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÅÄ ÔÏ Ȱ".0ȱȢ 

 

 

 
6ÉÅ× ÏÆ 3Ô *ÁÍÅÓ #ÈÕÒÃÈȟ "ÉÅÒÔÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈȤÅÁÓÔ 

 



 

    0ÁÇÅ ρπ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

! 3(/24 ()34/29 /& ")%24/. 
3ÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 6ÁÌÅ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȟ "ÉÅÒÔÏÎ ÉÓ Á #ÉÖÉÌ 0ÁÒÉÓÈ ÔÏ 

ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȤÅÁÓÔ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÔÏ×Îȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÁÎÄ ÓÏ ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÕÒÁÌ 

ÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 4ÈÅ ÁÒÅÁ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ×ÅÌÌȤÕÓÅÄ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÃÒÉÓÓȤÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÁÒÉÓÈ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 5ÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÉÅÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÍÌÅÔÓ ÏÆ "ÒÏÕÇÈÔÏÎȟ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÁÎÄ "ÕÒÃÏÔÔȢ 

 

"ÉÅÒÔÏÎ 

"ÉÅÒÔÏÎ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÉÔÓ ÎÁÍÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÏÒÔÏÎÅȟ "ÏÒÅÔÏÎÅȟ 

"ÕÒÔÏÎȟ "ÅÅÒÔÏÎȟ "ÅÒÔÏÎÅȟ "ÅÁÒÔÏÎ ÁÎÄȟ ÆÉÎÁÌÌÙȟ "ÉÅÒÔÏÎȢ 4ÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÎÁÍÅ ×ÁÓ ÆÉÒÓÔ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ $ÏÍÅÓÄÁÙ "ÏÏË ÏÆ ρπψφ ÁÓ "ÏÒÔÏÎÅ ÁÎÄ ÍÅÁÎÓ ͼÆÁÒÍÓÔÅÁÄ ÎÅÁÒ Á ÓÔÒÏÎÇÈÏÌÄͼ ÉÎ ÍÏÄÅÒÎ 

%ÎÇÌÉÓÈȢ  

4ÈÅ ÄÒÙ ÌÁÎÄ ÁÎÄ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÇÏÏÄ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÅÌÌ ÂÅÆÏÒÅ 2ÏÍÁÎ ÔÉÍÅÓȢ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ .ÅÏÌÉÔÈÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÏÆ Á 

"ÒÏÎÚÅ !ÇÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄȟ ÁÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÆ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 2ÏÍÁÎ ÖÉÌÌÁ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÃÈÕÒÃÈÙÁÒÄ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÌÌȟ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆ 3Ô *ÁÍÅÓ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÅÅÎÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÌÅÁÒ ÓÐÒÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉÁÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌɊȢ 4ÈÅ !ÎÇÌÏȤ3ÁØÏÎÓ ÃÁÒÒÉÅÄ 

ÏÕÔ Ȱ2ÉÄÇÅ ÁÎÄ &ÕÒÒÏ×ȱ ÆÁÒÍÉÎÇ ɀ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÆÉÅÌÄÓȢ "Ù ÔÈÅ ÓÉØÔÅÅÎÔÈ 

ÃÅÎÔÕÒÙȟ "ÉÅÒÔÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÏÎÅȟ ÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Ô×Ïȟ ÍÁÎÏÒ ÈÏÕÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 

ÆÁÒÍÓ ÔÈÁÔ ÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÉÄÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ (ÕÌÃÏÔÔȢ 4ÈÅ ÍÏÁÔ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 

7ÅÌÌ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÁÎÏÒ ÈÏÕÓÅ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ ρχχπȢ 

"ÉÅÒÔÏÎ ÈÁÄ Á ÌÏÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÏ×Î ÁÓ ÌÁÎÄÓ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÅÒÅ ÖÁÒÉÏÕÓÌÙ 

ÈÅÌÄ ÂÙ 2ÉÃÈÁÒÄȟ $ÕËÅ ÏÆ 9ÏÒËȟ %Ä×ÁÒÄ )6ȟ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ ÏÆ 9ÏÒËȟ (ÅÎÒÙ 6))) ɉ×ÈÏ ÇÁÖÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÏÕÒ 

ÏÆ ÈÉÓ ×ÉÖÅÓɊȟ ÔÈÅÎ !ÎÎ ÏÆ $ÅÎÍÁÒË ɉ×ÉÆÅ ÏÆ *ÁÍÅÓ )Ɋ ÁÎÄ #ÈÁÒÌÅÓ )ȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÐÁÓÓÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

,ÏÒÄ -ÁÙÏÒ ÏÆ ,ÏÎÄÏÎȢ 4ÈÉÓ ÌÁÎÄ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Ï×ÎÅÄȟ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÉÍÅÓȟ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÏÎÏÒÓȟ 6ÅÒÎÅÙÓ ÁÎÄ 

2ÏÔÈÓÃÈÉÌÄÓȟ ÁÍÏÎÇ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȢ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÁÓ 2ÏÙÁÌÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 7ÁÒȟ ×ÈÉÌÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ×ÁÓ ÆÏÒ 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢ 

"ÉÅÒÔÏÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÎÏÔÏÒÉÅÔÙ ÉÎ ρχχσ ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÇÉÂÂÅÔ ÉÎ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȢ ! 4ÒÉÎÇ 

ÃÈÉÍÎÅÙÓ×ÅÅÐ ÃÁÌÌÅÄ #ÏÒÂÅÔ ×ÁÓ ÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ÉÒÏÎÓ ÏÎ Á ÇÉÂÂÅÔ ÐÕÔ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÅ 

ÔÈÁÔ ×ÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÕÌÃÏÔÔ ÔÕÒÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ 4ÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÌÁÎÅ ÉÓ ÎÏ× ÃÁÌÌÅÄ 'ÉÂ ,ÁÎÅȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ ÐÅÒÉÏÄȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÉÎ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅ ×ÁÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

2ÏÔÈÓÃÈÉÌÄ ÆÁÍÉÌÙȟ ×ÈÏ ÂÕÉÌÔ ÈÏÕÓÅÓ ÁÔ 7ÁÄÄÅÓÄÏÎȟ 7ÉÎÇȟ (ÁÌÔÏÎ ÁÎÄ -ÅÎÔÍÏÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÔ 

ÃÏÔÔÁÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÒÏÕÎÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÉÅÒÔÏÎȢ 4ÈÅ ÂÒÉÃËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÈÏÕÓÅÓ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÒÉÃË×ÏÒËÓ ÉÎ "ÒÉÃË +ÉÌÎ ,ÁÎÅȢ 4ÈÅ ÃÌÁÙ ÐÉÔÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÆÌÏÏÄÅÄ ÁÎÄ 
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ÈÁÖÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÆÉÓÈÉÎÇȠ Á ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ÎÏ× ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ Á 3ÉÔÅ ÏÆ 

3ÐÅÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÃ )ÎÔÅÒÅÓÔ ɉ333)ɊȢ 

"ÉÅÒÔÏÎ ×ÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .!ȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÓÔÉÌÌ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÆÏÕÒÔÅÅÎÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÃÈÕÒÃÈȟ ÍÁÎÙ ÌÉÓÔÅÄ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÔÔÁÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÓÉÔÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ "ÉÅÒÔÏÎ ÓÔÉÌÌ ÒÅÔÁÉÎÓ Á ÒÕÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ )Ô ÉÓ Á ÌÉÎÅÁÒ ÖÉÌÌÁÇÅ ÒÕÎÎÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÅ .! ÆÒÏÍ ÓÏÕÔÈȤ×ÅÓÔ ÔÏ ÎÏÒÔÈȤÅÁÓÔȢ 

 

"ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ 

4ÈÅ ÓÍÁÌÌ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁÔ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇȟ ÍÉÄȤ×ÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÎÄ "ÒÏÕÇÈÔÏÎȟ ÃÏÎÓÉÓÔÓ 

ÏÆ Á ÐÕÂ ɉ4ÈÅ $ÏÇ (ÏÕÓÅ )ÎÎȟ ÆÏÒÍÅÒÌÙ 4ÈÅ 0ÒÉÎÃÅ ÏÆ 7ÁÌÅÓɊ ÁÎÄ ρυ ÃÏÔÔÁÇÅÓȢ )Ô ÇÒÅ× ÕÐ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÏÌÄ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ .ÏÒÔÈ ÔÏ #ÈÅÄÄÉÎÇÔÏÎ ÒÁÉÌ×ÁÙ ÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ 

ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÆÆÉÃ ÉÎ ρωυτȟ ÁÎÄ ÎÁÍÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÇÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂȢ 

 

"ÕÒÃÏÔÔ 

"ÕÒÃÏÔÔ ×ÁÓ ÏÎÃÅ Á ÓÍÁÌÌ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÆÒÏÍ "ÉÅÒÔÏÎȟ "ÕÒÃÏÔÔ 

,ÁÎÅȟ ÔÕÒÎÓ ÓÈÁÒÐ ÒÉÇÈÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ "ÒÏÕÇÈÔÏÎȢ .Ï×ȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÎÄ "ÕÒÃÏÔÔ ÈÁÖÅ 

ÇÒÏ×Î ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÂÙ ÎÁÒÒÏ× ÆÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄȢ 

 

+ÉÎÇÓÂÒÏÏË 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÏÎ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÉÎ ςπρφȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ςȟτυπ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÉÓ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃȢ ςπσπȢ !Ó ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ςπςσȟ Ãρσςυ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3,2 ɉ"ÅÌÌÉÎÇÈÁÍ 7ÁÙɊ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ %,2 ɉ-ÉËÅ 'ÒÉÆÆÉÎ 7ÁÙɊȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒË ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÐÅÎÅÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ Ô×Ï ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÁÎÄ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË 6ÉÅ× 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÎÏ× ÏÐÅÎȟ 

×ÉÔÈ Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  

)Î -ÁÙ ςπςπȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ /ÒÉÇÉÎÁÌ .! 

ÔÈÁÔȟ ×ÈÅÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÌÄ 0ÁÒÉÓÈ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ 

ÂÅÌÏ×ȡ 

¶ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ Á ÐÁÒÉÓÈȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

¶ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÂÅÃÁÍÅ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ (ÁÍÌÅÔȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î 0ÁÒÉÓÈ -ÅÅÔÉÎÇȢ 

¶ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ ×ÁÓ ÒÅȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ 

"ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȟ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÁÎÄ /ÌÄÈÁÍÓ 

-ÅÁÄÏ×Ȣ 
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/ÌÄÈÁÍÓ -ÅÁÄÏ× ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ 

ÐÒÉÏÒ ÔÏ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á Ô×ÅÎÔÉÅÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ρφω ÈÏÕÓÅÓȢ  

4ÈÅ .! ÁÄÊÏÉÎÓ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 0ÁÒÉÓÈÅÓ ÏÆ !ÓÔÏÎ !ÂÂÏÔÓȟ 7ÅÅÄÏÎȟ 7ÁÔÅÒÍÅÁÄȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȟ 

+ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÁÎÄ (ÕÌÃÏÔÔȢ (ÕÌÃÏÔÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÔÈÅ ÈÁÍÌÅÔ ÏÆ (ÕÌÃÏÔÔȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ 

2Ï×ÓÈÁÍ 2ÏÁÄȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÕÌÃÏÔÔ ÓÉÄÅ ÌÉÖÅ ÍÕÃÈ ÎÅÁÒÅÒ ÔÏȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÌÙ 

ÒÅÇÁÒÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÂÕÔ ÉÎ ÆÁÃÔ ÒÅÓÉÄÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ .!Ȣ 

4ÈÅ ςπςρ #ÅÎÓÕÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃȢ ςρππ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ωππ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ςπςρ #ÅÎÓÕÓ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÔÙÐÅÓ ÁÒÅ ÈÏÕÓÅÓ ÏÒ ÂÕÎÇÁÌÏ×Ó 

ɉωτȢσϷɊȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÁÒÅ Ï×ÎÅÄ ɉψςȢρϷɊȟ ×ÉÔÈ ρρȢφϷ ÐÒÉÖÁÔÅ ÒÅÎÔÅÄ ÏÒ ÌÉÖÅÓ ÒÅÎÔȤÆÒÅÅ 

ÁÎÄ φȢτϷ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÎÔÅÄȢ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȡ ψȢςϷ ÏÆ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ρ ÂÅÄÒÏÏÍ ɉρρȢφϷ ÆÏÒ %ÎÇÌÁÎÄɊȟ ςσȢσϷ ς ÂÅÄÒÏÏÍÓ ɉςχȢσϷɊȟ σφȢπϷ σ ÂÅÄÒÏÏÍÓ 

ɉτπȢπϷɊ ÁÎÄ σςȢτϷ τ ÏÒ ÍÏÒÅ ÂÅÄÒÏÏÍÓ ɉςρȢρϷɊȢ 4ÈÅ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÂÙ ÓÅØ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ .! ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ×ÉÔÈ ÍÁÌÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ τωȢπϷ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅÓ υρȢπϷȢ 4ÈÅ ÁÇÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȡ Ѓςπ ÙÅÁÒÓ Ѐ ρωȢψϷȟ ςπ ɀ σω ÙÅÁÒÓ Ѐ ςτȢωϷȟ τπ ɀ 

υω ÙÅÁÒÓ Ѐ ςψȢυϷȟ φπ ɀ χω ÙÅÁÒÓ Ѐ ςπȢχϷȟ ψπϹ ÙÅÁÒÓ Ѐ φȢπϷȢ /Æ ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ ρφ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒ 

ÉÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ τπȢχϷ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÍÁÉÎÌÙ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ɉ.Ȣ"Ȣ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÂÙ #ÏÖÉÄ ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃɊ ÁÎÄ σψȢρϷ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÒÁÖÅÌ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ σπ ËÍ ÔÏ ×ÏÒËȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÄÉÄ 

ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ×ÏÒËȟ ÄÒÉÖÉÎÇ Á ÃÁÒ ÏÒ ÖÁÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌȢ 

 

 
!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ ɀ 4ÈÅ /ÌÄ 3ÃÈÏÏÌ (ÏÕÓÅ Ǫ 4ÈÅ /ÌÄ 3ÃÈÏÏÌ   
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I9wL¢!D9 !{{9¢{ 
4ÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 

ρσ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÅÁÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȤÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 

"ÉÅÒÔÏÎȟ ÓÔÒÁÄÄÌÅÓ 2Ï×ÓÈÁÍ 2ÏÁÄ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÐÁÒÉÓÈ ÏÆ (ÕÌÃÏÔÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÉÓ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .0Ȣ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ 

ÓÉÄÅ ÏÆ 2Ï×ÓÈÁÍ 2ÏÁÄ ɉ(ÕÌÃÏÔÔ 0ÁÒÉÓÈɊ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÌÉÓÔÅÄ ÆÁÒÍÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓ 

×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 

4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ςππψ 

!6$# ÒÅÐÏÒÔ "ÉÅÒÔÏÎ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ ɉÓÅÅ "ÉÅÒÔÏÎ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ 

Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȟ ×ÈÉÃÈ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÓ ÅÉÔÈÅÒ ȰÌÉÓÔÅÄȱ ÏÒ 

ȰÌÏÃÁÌ ÎÏÔÅȱȢ  

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓȢ 4ÈÅ "ÉÅÒÔÏÎ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÓÁÙÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȡ Ȱ4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÌÉÓÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÕÎÌÉÓÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 

ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ ,ÏÃÁÌ ÎÏÔÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÕÎÌÉÓÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÎÏÔ ÏÆ ÌÉÓÔÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁȢȱ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!ȟ (ÉÓÔÏÒÉÃ %ÎÇÌÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÅÅÎÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆ 3Ô *ÁÍÅÓ ÁÓ Á 'ÒÁÄÅ 

) ÌÉÓÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÓÔÓ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ςπ 'ÒÁÄÅ )) ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÓÉØÔÅÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ 

ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρπɊȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȰÁ 

-ÏÁÔÅÄ 3ÉÔÅȱȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ -ÏÎÕÍÅÎÔȟ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÆ ÁÎ ÁÎÃÉÅÎÔ ÍÁÎÏÒ ÈÏÕÓÅȢ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÉÒÅÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÌÉÓÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÁÒÅ 

ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓȢ !ÌÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

!ÐÐÅÎÄÉØ ρσ ÓÈÏ×Ó ÍÁÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!ȟ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ tƻǊǘŀƭ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκƘŜǊƛǘŀƎŜǇƻǊǘŀƭΦōǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκȢ 

.ÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÍÅÒÉÔÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÏÒÍÁÌÌÙ 

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓȢ !Ó ÓÕÃÈ ÔÈÅÙ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ 

6!,0 ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ψȢστ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÏÆ ȰÌÏÃÁÌ ÎÏÔÅȱȡ Ȱ4ÈÅÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÆÏÒÍÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÎÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÉÇÈÔȢ &ÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȟ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢȱ 

4ÈÅ 'ÒÅÁÔ ,ÁÎÅ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÇÉÆÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÁÓ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρωςπȭÓ ÅÁÒÌÙ 

σπȭÓȟ ÃȢ ρππ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ  5ÎÔÉÌ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÌÏÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÂÕÔ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎÌÙ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÏÎÅ ÔÈÉÒÄ ÉÓȠ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÉÓ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȢ 
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7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ "# ÁÎÄ (ÉÓÔÏÒÉÃ %ÎÇÌÁÎÄɊȟ "0# ×ÉÌÌ ÓÅÅË ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÏÃÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÓ ÎÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓ ÏÎ Á ÆÏÒÍÁÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ 

ÁÓÓÅÔÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÏÆ !ÐÐÅÎÄÉØ ρρȢ 

4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÒÉÃËÅÔ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÈÁÓ Á ×ÁÒ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÅÎÄ 

×ÁÌÌ ÁÎÄȟ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ÉÓ Á ÌÏÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 4ÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÉÔÓÅÌÆ ×ÁÓ 

ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÔÈÅ 2ÏÔÈÓÃÈÉÌÄ %ÓÔÁÔÅ ÉÎ ρωρω ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÏÆ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

.ÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌ 

¶ 3Ô *ÁÍÅÓȭÓ #ÈÕÒÃÈ 

¶ ÔÈÅ ÒÉÄÇÅ ÁÎÄ ÆÕÒÒÏ× ÆÉÅÌÄÓ ÁÒÏÕÎÄ "ÉÅÒÔÏÎ ɉÄÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÔÉÍÅÓɊ 

¶ ÁÎÄȟ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ȰÔÈÅ ÏÌÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅȱȢ 

0ÒÅȤ(ÉÓÔÏÒÉÃȟ 2ÏÍÁÎ ÁÎÄ -ÅÄÉÅÖÁÌ 2ÅÍÁÉÎÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÓÓÅÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ "ÉÅÒÔÏÎ ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÎÃÉÅÎÔ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ  

¶ 2ÅÍÁÉÎÓ ÏÆ Á ÍÁÎÏÒÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÉÃÁÒÁÇÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÂÙ 

ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÉÎ Á ρωχω ÄÉÇȢ  

¶ 2ÉÄÇÅ ÁÎÄ ÆÕÒÒÏ× ÆÉÅÌÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !τρψȢ 

¶ 2ÅÍÁÉÎÓ ÏÆ Á 2ÏÍÁÎ ÖÉÌÌÁ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÕÎÄÅÒ 3Ô *ÁÍÅÓ 7ÁÙ Ⱦ 0ÁÒÓÏÎÓ ,ÁÎÅ 

¶ !Î )ÒÏÎ !ÇÅ ÆÁÒÍÓÔÅÁÄ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÈÒÉÎÅ ×ÅÒÅ ÅØÃÁÖÁÔÅÄ ÂÙ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÏÌÄ $ÁÉÒÙȾ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÏÄÇÅ &ÁÒÍ 

¶ 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌ ÓÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÆ Á ÓÐÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÆÔÅÒ 

ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÐÕÔÅÄ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ ÂÏÄÙ ÒÅÓÔÅÄ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔȟ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÓÐÏÔȟ ÏÎ ÉÔÓ ×ÁÙ ÔÏ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȢ 

¶ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ Á 3ÁØÏÎ ÂÕÒÉÁÌ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ 

ÎÏ× #ÈÕÒÃÈ &ÁÒÍ #ÌÏÓÅȢ  

!ÐÐÅÎÄÉØ ρσ ÓÈÏ×Ó Á ÍÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!ȟ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ 0ÏÒÔÁÌ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÅÒÉÔÁÇÅÐÏÒÔÁÌȢÂÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȢÇÏÖȢÕËȾȢ 
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#522%.4 "53).%33 !.$ %-0,/9-%.4 
4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .! ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ Á ÄÏÇȤ

×ÁÌËÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ/%#$Ɋȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÃÌÁÓÓÅÄ ÁÓ ȬÓÍÁÌÌȭ ɉÆÉÒÍÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ υπ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓɊ ÏÒ ȬÍÉÃÒÏȭ ɉÈÁÖÉÎÇ ÁÔ ÍÏÓÔ ÔÅÎȟ ÏÒ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÆÉÖÅȟ ×ÏÒËÅÒÓɊȢ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ the Business %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

! 3ÏÌÁÒ &ÁÒÍ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ -ÉËÅ 'ÒÉÆÆÉÎ 7ÁÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓȟ ÖÉÁ 'ÒÁÎÔÓÃÁÐÅȟ 

ÓÍÁÌÌ ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ÖÉÌÌÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢȱ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Ô×Ï ÐÕÂÌÉÃ ÈÏÕÓÅÓȾÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ɉ4ÈÅ "ÁÒÎȾ"ÁÙ ρω ÁÎÄ 4ÈÅ $ÏÇÈÏÕÓÅɊ ÉÎ 

ÔÈÅ .! ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÏÏÄ ÆÒÏÍ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÃÁËÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÕÂ ÆÏÏÄȟ ÁÌÓÏ 

ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÐÕÂ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÒÌÙ 4ÈÅ "ÅÌÌ ÉÓ ÎÏ× ,ÏÕÎÇÅ )ÎÄÉÁȟ Á 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ )ÎÄÉÁÎ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ×ÈÉÃÈ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ -ÁÙ ςπςςȢ   4ÈÅ 2ÅÄ ,ÉÏÎ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÌÏÓÅÄ ÁÓ 

ÏÆ *ÕÌÙ ςπςσȢ 

4ÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÁÔÔÌÅȟ ÓÈÅÅÐ ÁÎÄ ÁÒÁÂÌÅ ÆÁÒÍÉÎÇȟ 

×ÉÔÈ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÆÒÁÍÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ !τρψȢ ɉ3ÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρς ÆÏÒ 

ÄÅÔÁÉÌÓȢɊ 

4ÈÅ "ÉÅÒÔÏÎ #ÒÅÍÁÔÏÒÉÕÍȟ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȤÅÁÓÔ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ ÍÉÄȤςπρωȟ 

ÁÎÄ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ #ÈÉÌÔÅÒÎÓ #ÒÅÍÁÔÏÒÉÕÍȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ 

 

#522%.4 #/--5.)49 &!#),)4)%3 
4ÈÅ .! ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ Ô×Ï ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌÓȡ "ÉÅÒÔÏÎ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅȟ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

'ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ !τρψ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȢ 

4ÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅȟ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÄÏÇ ×ÁÌËÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 

ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÎÎÉÓ ÃÌÕÂȢ )Ô ÈÏÓÔÓ Ô×Ï ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÃÌÕÂÓ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÓÕÍÍÅÒ ÆÅÔÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÃÏÕÔÓȭ "ÏÎÆÉÒÅ ÁÎÄ &ÉÒÅ×ÏÒËÓ ÎÉÇÈÔȢ 

4ÈÅ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÁÓ ÏÆ *ÕÌÙ ςπςτɊȡ ÔÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌȟ 

ÓÈÏÒÔ ÍÁÔ ÂÏ×ÌÓȟ ËÁÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅ ÔÅÎÎÉÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÈÏÍÅ 

ÏÆ Á ÐÒÅȤÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÈÉÒÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÏÎÅȤÏÆÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 'ÏÌÆ #ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÌÏÏÄÌÉÔ ÇÏÌÆ ÄÒÉÖÉÎÇ ÒÁÎÇÅȟ Á ÂÁÒ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌ ÈÏÌÄÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÁÓ ÏÆ *ÕÌÙ ςπςτɊȡ ÔÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ #ÁÎÉÎÅ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÁÄÕÌÔ ÂÁÌÌÅÔȟ ÚÕÍÂÁȟ "ÉÅÒÔÏÎ 3ÏÃÉÁÌ (ÕÂȟ ÐÉÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÊÁÚÚÅÒÃÉÓÅȟ ÏÎ Á ×ÅÅËÌÙ 

ÂÁÓÉÓȢ  
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4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Ô×Ï ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȢ /ÎÅ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ !τρψ 

!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÉÓ ÒÕÎ ÂÙ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 4Ï×Î #ÏÕÎÃÉÌȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÓ ÏÎ 'ÒÅÁÔ ,ÁÎÅȟ 

ÂÅÈÉÎÄ "ÅÌÌȭÓ 4ÅÒÒÁÃÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÐÌÏÔȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ .! ɀ 3Ô *ÁÍÅÓ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔȟ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 

"ÉÅÒÔÏÎȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐ ÕÓÅ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 

&ÏÒ Á ÆÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ τȢ 

 

#522%.4 %.6)2/.-%.4 !.$ '2%%. 30!#%3 
4ÈÅ .! ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÓÅÍÉȤÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁȢ )Ô ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÒÅÅÎ ÁÓÓÅÔÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÔÏ ÉÔÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 4ÈÅ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ #ÈÁÒÁÃÔÅÒ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÏÒ !6$# 

ÂÙ *ÁÃÏÂÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 5+ ÉÎ -ÁÙ ςππψȟ ÒÅÖÉÓÅÄ ÉÎ ςπρτɊ ÓÐÌÉÔ ÔÈÅ .! ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÁÒÅÁÓȡ 

¶ ,#4 ω ,Ï× (ÉÌÌÓ ÁÎÄ 2ÉÄÇÅÓ ɀ ,#! ωȢρρ "ÉÅÒÔÏÎ 2ÉÄÇÅ 

¶ ,#4 ψ 6ÁÌÅ ɀ ,#! ψȢφ (ÕÌÃÏÔÔ 6ÁÌÅ 

¶ ,#4 ψ 6ÁÌÅ ɀ ,#! ψȢρπ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 6ÁÌÅȢ 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÍÏÓÔÌÙ 

'ÒÁÄÅ ς ÁÎÄ ÓÏÍÅ 'ÒÁÄÅ σ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄȢ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .! ÁÒÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÌÅÇÁÌ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 3ÉÔÅÓ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÃ )ÎÔÅÒÅÓÔȟ !ÎÃÉÅÎÔ 

-ÏÎÕÍÅÎÔÓȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓȟ ,ÉÓÔÅÄ "ÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ,ÏÃÁÌ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÉÔÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 

4ÈÅ .! ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 'ÒÅÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ !ÓÓÅÔÓ ÏÆ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 4ÈÅ #ÏÐÐÉÃÅ 0ÁÒË 

¶ "ÉÅÒÔÏÎ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ,Á×Î 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ 

¶ !ÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÏÆÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ ÁÎÄ 'ÒÅÁÔ ,ÁÎÅ 

¶ 3Ô *ÁÍÅÓ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ #ÈÕÒÃÈ 9ÁÒÄ 

¶ 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌ 

¶ -ÏÁÔÅÄ 3ÉÔÅ ÎÅÁÒ 3Ô *ÁÍÅÓ #ÈÕÒÃÈ 

¶ "ÉÅÒÔÏÎ #ÌÁÙ 0ÉÔ ɉ333)Ɋ Ⱦ "ÉÅÒÔÏÎ ,ÁËÅÓ 

¶ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ (ÅÄÇÅÓ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÅÓ ÓÉÔÅÓ 

¶ 0ÕÂÌÉÃ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ȰÎÁÍÅÄȱ ×ÁÌËÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓ 



 

0ÁÇÅ ρχ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

¶ .ÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ÉÎ "ÉÅÒÔÏÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌ 

¶ .ÁÔÕÒÅ 0ÁÒË Ⱦ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÐÐÉÃÅ 0ÁÒË 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ .! ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

¶ 4ÈÅ .! ÉÓ ÎÏÔ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÁÎ !ÒÅÁ ÏÆ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ .ÁÔÕÒÁÌ "ÅÁÕÔÙ ɉ!/."ɊȢ  

¶ .Ï ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ .! ÌÉÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ "ÅÌÔȢ 

¶ 4ÈÅ .! ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÉÔÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 

¶ 3ÅÖÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ &ÏÏÔÐÁÔÈÓ ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ .!ȟ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÏÕÔÅÓ ɉÅȢÇȢ 2ÏÕÎÄ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 

7ÁÌËɊȢ 

¶ 4ÈÅ .! ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÎÄÓȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÈÅÄÇÅÒÏ×Ó ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÔÒÅÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÂÏÕÎÄÁÒÙȢ  

¶ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .! ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÌÔÅÒÎ "ÅÅÃÈ×ÏÏÄÓ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÒÅÁ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ   

 

#522%.4 %$5#!4)/. 
4ÈÅ .! ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ÏÆ *ÕÌÙ ςπςσȡ 

¶ "ÉÅÒÔÏÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌȡ 4ÈÅ #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÓ ÕÐ ÔÏ σςυ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ τɀρρ ÙÅÁÒÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ Á ÌÁÒÇÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕØ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÌÁÒÇÅÒ ÉÎÔÁËÅ ÁÎÄ Á ÎÕÒÓÅÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÒ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ 

ÃÌÁÓÓ ÉÎÔÁËÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÎÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÉÔÓ ÇÒÏÕÎÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ "ÉÅÒÔÏÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 

%ÎÇÌÁÎÄ #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÇÒÁÄÅÄ ÁÓ Ȱ'ÏÏÄȱ ÂÙ /ÆÓÔÅÄȢ 

¶ ! ÐÒÅȤÓÃÈÏÏÌȟ ÒÕÎ ÆÒÏÍ "ÉÅÒÔÏÎ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅȟ ÈÁÓ ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ Á 

ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅȤÓÃÈÏÏÌ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÆÕÌÌȤÔÉÍÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

 

#522%.4 (%!,4( 
4ÈÅ .! ÆÁÌÌÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ .(3 4ÒÕÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȢ 4ÈÅ 4ÒÕÓÔ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÉÔÓ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓȭ Ï×Î 

ÈÏÍÅÓɊȟ ÆÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÁÃÕÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ɀ (ÉÇÈ 7ÙÃÏÍÂÅ ÁÎÄ 3ÔÏËÅ 

-ÁÎÄÅÖÉÌÌÅȢ 4ÈÅ .! ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .(3 "ÕÃËÓ /ØÏÎ Ǫ "ÅÒËÓ 7ÅÓÔ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÁÒÅ "ÏÁÒÄ 

ɉ"/")#"Ɋ ÆÏÒÍÅÒÌÙ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɉ"##'Ɋȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ χχπ 

.(3 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ Ô×Ï ÍÉÌÌÉÏÎȢ 



 

    0ÁÇÅ ρψ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4ÈÅ "##' ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ ςπρψȟ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅ ÁÎÄ #ÈÉÌÔÅÒÎ ##'ÓȢ 0ÒÉÏÒ 

ÔÏ ÔÈÉÓ ÍÅÒÇÅÒȟ ÔÈÅ .! ×ÁÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ ,ÏÃÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅ ##' ɉ!6##'Ɋȟ 

ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ρπσȟπππ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρφ 

ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ɀ ÆÏÒ !6##' #ÅÎÔÒÁÌ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ɀ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÙÏÕÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ 

"ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȟ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ φυϹ ÁÎÄ Á ÌÁÒÇÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ ςπɀσωȢ 4ÈÅ "##' ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ "/")#" ÉÎ *ÕÌÙ ςπςς ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ςπςρ #ÅÎÓÕÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅ ÐÒÏÆÉÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÄÉÆÆÅÒÓȟ ÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 

ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ !6##' #ÅÎÔÒÁÌȡ ςπȢυϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÓ φυϹ ÖÅÒÓÕÓ ρτȢυϷ ÆÏÒ 

!6##' #ÅÎÔÒÁÌ ÉÎ ςπρφȟ ρπȢϷ χυϹ ÖÅÒÓÕÓ φȢφϷ ÁÎÄ ςȢχϷ ψυϹ ÖÅÒÓÕÓ ςȢπϷȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ .! ÂÅÉÎÇ ÍÁÉÎÌÙ Á ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅÁÓ !6##' #ÅÎÔÒÁÌ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȢ 7ÈÉÌÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÁÔÅÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÖÁÌÉÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ .0 ×ÅÒÅ ÈÅÌÄȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÆÉÌÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ !6##' #ÅÎÔÒÁÌ ,ÏÃÁÌÉÔÙ ɉÓÅÅ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ 

2%#%.4 $%6%,/0-%.43 ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ '0 ÓÕÒÇÅÒÉÅÓȟ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅÓȟ ÄÅÎÔÉÓÔÓ ÏÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!ȟ ÓÏ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȢ 4×Ï '0 ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .! ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ɉÉȢÅȢ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔ ÎÅ× ÐÁÔÉÅÎÔÓɊȠ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÏÎ ÔÈÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÓÉÄÅȢ -ÅÁÓÕÒÅÄ 

ÆÒÏÍ Á ÐÏÉÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȤÅÁÓÔ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ɉ2Ï×ÓÈÁÍ 2ÏÁÄȾ!τρψɊȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 

ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ς ÍÉÌÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 0ÏÐÌÁÒ 'ÒÏÖÅ ɉςςȟτππ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÓ ÏÆ 

-ÁÒȭςσɊȟ ÁÎÄ /ÁËÆÉÅÌÄ ɉυȟωψπ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÓ ÏÆ *ÕÌȭςσɊȢ 4ÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÉÓ ÎÅØÔ ÔÏ 0ÏÐÌÁÒ 

'ÒÏÖÅ 0ÒÁÃÔÉÃÅȢ 

4ÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ !ÃÃÉÄÅÎÔ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 3ÔÏËÅ -ÁÎÄÅÖÉÌÌÅ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τ ÍÉÌÅÓ Á×ÁÙȢ 

4ÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÄÅÎÔÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÐÔ .(3 ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȢω ÍÉÌÅÓ Á×ÁÙȢ 

4ÈÉÓȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÉÖÁÔÅ ÄÅÎÔÉÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÒÅ ÉÎ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȢ 

4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ .(3 ÐÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ ÃÅÎÔÒÅ ÉÓ ςȢφ 

ÍÉÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ .!ȟ ÂÕÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÐÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙȟ ÏÓÔÅÏÐÁÔÈÙȟ 

ÅÔÃȢ ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ the Health  %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ 

ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ  



 

0ÁÇÅ ρω ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

#522%.4 ).&2!3425#452% !.$ #/..%#4)6)49 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÐÏÓÔ ÂÏØÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!ȡ ÔÈÒÅÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÒÏÁÄ ɉ0ÁÒÓÏÎÓ ,ÁÎÅ ÊÕÎÃÔÉÏÎȟ 

ÏÐÐÏÓÉÔÅ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅ ÊÕÎÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÅÁÒ ÔÏ 'ÉÂ ,ÁÎÅ ÊÕÎÃÔÉÏÎɊȟ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÎÅÁÒ ÔÏ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ÐÏÓÔ ÂÏØ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ ÁÎÄ #ÏÐÐÉÃÅ 7ÁÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 

ÐÏÓÔ ÏÆÆÉÃÅ ÉÎ $ÕÎÓÈÁÍ ,ÁÎÅȟ ÏÆÆ %ÌÍÈÕÒÓÔ 2ÏÁÄȢ  

.Å× ÌÏ× ÅÎÅÒÇÙ ,%$ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ .!ȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÏÏÄ ×ÈÉÔÅ 

ÌÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 

-ÁÉÎÓ ÇÁÓ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÂÕÔ ÎÏÔ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

0ÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ .!ȟ ÁÓ 

ÉÓ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ 

!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÂÕÓ ÓÔÏÐÓ ÅÁÃÈ ×ÁÙȟ ÂÕÔ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏÎÅ ÏÎ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÁÎÄ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅÓȢ "ÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ÁÒÅ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÒÅÁÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÒÅȤÒÏÕÔÅÄȟ ÏÎÃÅ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȢ  

#ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÆÉÂÒÅ ÃÁÂÌÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ ÓÐÅÅÄÓ ÏÆ σπ ÔÏ τπ -ÂÐÓ 

ÃÁÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÒÏÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÉÅÒÔÏÎȟ ÂÕÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÒÅÁÓ 

ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÓÐÅÅÄÓ ÄÒÏÐ ÏÆÆ ÒÁÐÉÄÌÙȢ  

-ÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÉÓ ÂÅÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÐÁÔÃÈÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ɉ%%ȟ /ςȟ 

4ÈÒÅÅ ÁÎÄ 6ÏÄÁÆÏÎÅɊ ÁÌÌ ÃÌÁÉÍ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȢ 

 

#522%.4 42!.30/24 
"ÉÅÒÔÏÎȟ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÕÔÅÓȡ ÔÈÅ !τρψȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȠ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅ ×ÈÉÃÈ ÌÉÎËÓ ÔÈÅ !τρψ 

ÔÏ "ÅÌÌÉÎÇÈÁÍ 7ÁÙȟ ÁÎÄ 4ÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ ,ÉÎË 2ÏÁÄ ɉ%,2 .ÏÒÔÈɊȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ 3ÕÍÍÅÒ ςπςρ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ !τρψ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ "ÅÌÌÉÎÇÈÁÍ 7ÁÙ ɉ3,2ɊȢ 

)Ô ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ×ÉÔÈÉÎ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÇÏÏÄ ÒÅÐÁÉÒȟ ×ÉÔÈ 

ÖÅÒÙ ÐÏÏÒ ÓÕÒÆÁÃÅÓȟ ÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄȟ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÌÁÃÅÓȟ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓÌÙ ÎÁÒÒÏ×ȟ ÆÏÒÃÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ 

ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÎÄ ÂÕÓÙ ÒÏÁÄȢ -ÏÓÔȟ ÂÕÔ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÁÌÌȟ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÒÏÁÄ ÈÁÖÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ËÅÒÂÓ ×ÈÅÒÅ ÓÉÄÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÒÏÁÄȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÔÒÁÆÆÉÃȤÉÓÌÁÎÄ 

ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÐÅÌÉÃÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ !τρψ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÍÐÌÅ ÐÁÖÉÎÇȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ %,2 .ÏÒÔÈ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÏÎ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

"ÉÅÒÔÏÎ ÉÎ ςπςτȢ 



 

    0ÁÇÅ ςπ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

3ÐÅÃÉÆÉÃ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÎÏÔÅȡ 

¶ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÓÈ ÈÏÕÒ ÐÅÒÉÏÄÓ ÅÁÃÈ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇ ɉ-ÏÎÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙɊȟ ÔÈÅ ÔÒÁÆÆÉÃ 

ÏÎ ÔÈÅ !τρψ ÉÓ ÓÌÏ× ÍÏÖÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÓÉÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÔÒÁÆÆÉÃ ÁÎÄ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ !τρψȢ 

¶ #ÁÒÓ ÔÕÒÎÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ 0ÁÒÓÏÎÓ ,ÁÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ÐÕÔ 

ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÆÌÏ× ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÔÉÍÅÓȢ 

¶ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅ ÉÓ Á ÎÁÒÒÏ×ȟ Ô×ÉÓÔÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÙ ÒÏÁÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÓÈÏÒÔÃÕÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

!τρψ ÁÎÄ ÔÈÅ !τρ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ÓÐÅÅÄ ÌÉÍÉÔ ÏÆ σπ ÍÐÈȢ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ "ÅÌÌÉÎÇÈÁÍ 7ÁÙ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÒÁÆÆÉÃ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÓ ÔÒÁÆÆÉÃ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÒÏÕÔÅ ÁÓ Á ÓÈÏÒÔÃÕÔ ÔÏ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȢ "ÕÒÃÏÔÔ 

ÁÎÄ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ,ÁÎÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÐÅÒÉÏÄÓ ÁÓ Á ÓÈÏÒÔÃÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !τρψ ÔÏ 

ÔÈÅ !τρ ÁÎÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ !τρσȢ )Ô ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ %,2 ÉÓ 

ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÎÅÄȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ςπςσȟ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ :ÉÐÐ -ÏÂÉÌÉÔÙ ÅØÐÁÎÄÅÄ 

ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÉÒ :ÉÐÐ ÓÃÏÏÔÅÒÓ ÁÎÄ ÅȤÂÉËÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÉÄÄÅÎ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÏÕÓ 

ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ 4ÈÅÓÅ ÓÍÁÌÌȟ ÏÎÅȤÐÅÒÓÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÈÉÒÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÇÒÅÁÔÅÒ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÉÄÄÅÎ ÏÎÌÙ ÉÎ Á ÐÒÅȤÄÅÆÉÎÅÄ ÚÏÎÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅ 

ÁÐÐȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ σ ÐÁÒËÉÎÇ ÂÁÙÓ ÉÎ "ÉÅÒÔÏÎ ÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅ ÓÃÏÏÔÅÒÓ ÁÎÄ ÅȤÂÉËÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ 

ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÏÏÔÅÒÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ υȢππÁÍ ÔÉÌÌ 

ρπȢσπÐÍȟ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙ Á ×ÅÅËȢ 

:ÉÐÐ 3ÃÏÏÔÅÒ ÉÎ Á ÐÁÒËÉÎÇ ÂÁÙ ÉÎ "ÉÅÒÔÏÎ  



 

0ÁÇÅ ςρ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

2%#%.4 $%6%,/0-%.43 
4ÈÅ .! ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÉÔÈ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ +ÉÎÇÓÂÒÏÏËȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 

ɉ$Ȥ!'4φɊ ÉÎ 0ÏÌÉÃÙ $ρ ÏÆ ÔÈÅ 6!,0Ȣ 3ÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ςπρφȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ρυ ÙÅÁÒÓȢ  

+ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÌÉÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ .! ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÈÁÍÌÅÔÓ ÏÆ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÁÎÄ "ÕÒÃÏÔÔȟ ÁÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÓ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÁÍÌÅÔ ÏÆ 

"ÒÏÕÇÈÔÏÎȢ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ ρπςÁ Ǫ ρπςÂ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

¶ τÁ "ÁÒÎÅÔÔ 7ÁÙ 

¶ ως !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

¶ σρȟ σσȟ συȟ σχ Ǫ σω 2Ï×ÓÈÁÍ 2ÏÁÄ 

 

(ÏÕÓÉÎÇ 

1ÕÉÔÅ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

#ÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ .!ȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× .!Ȣ  4ÈÉÓ 0ÌÁÎ 

ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓȡ 

¶ Ȱ+ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÉÓ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ 

χȟτττ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÚÏÎÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÏÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÉÌÌÁÇÅÓ ×ÈÅÒÅ ÎÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÅÁÃÈȢȱ 

¶ Ȱ+ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÐÒÅÃÌÕÄÅ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ .! ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢȱ 

¶ Ȱ!ÎÙ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÂÙ 

ÎÏÔ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÒ ÖÉÅ×Óȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅȢȱ 

¶ Ȱ! ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÉÎȤÆÉÌÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÕÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓȢȱ 

/ÔÈÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏÄÁÙȟ ÏÆÔÅÎ ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÎÅÁÒÂÙ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔȢ ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȟ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÆÆÉÃ 

ÁÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ ×ÉÔÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅȢ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÓÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ςπȟ υπ ÁÎÄ ωπ ÈÏÍÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ 



 

    0ÁÇÅ ςς ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÔÈÁÔ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 6!,0 ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 

ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÏÓÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ .!Ȣ 3ÅÅ ,ÉÓÔ ÏÆ 

2ÅÃÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

3ÏÍÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȠ 

¶ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÏÄÇÅ &ÁÒÍ ÉÎ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÌÄ ÄÁÉÒÙȟ ÈÁÓ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ 

ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÍÁÌÌ ÌÉÇÈÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÕÎÉÔÓȢ 

¶ #ÈÁÎÇÅ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ #ÁÖÁÎ &ÁÒÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

 
 

7(9 )3 ! .%)'("/52(//$ 0,!. .%%$%$ȩ 
"ÉÅÒÔÏÎȟ ÉÓ Á ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔȢ 

7Å ÁÒÅ ËÅÅÎ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ .! ÒÅÍÁÉÎ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÉÔÓ 

ÆÕÔÕÒÅȢ 

! .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÈÁÒÅÄ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁȢ 

)Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÅÔ ÏÆ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ 

ÁÌÓÏ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÁÒÅÁȢ 

4ÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÆÏÒÍÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÉÔ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ 

,ÏÃÁÌ 0ÌÁÎ ÏÆ !6$# ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒÓȢ $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ 

ÕÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 6!,0 ÁÎÄ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎȢ 

  



 

0ÁÇÅ ςσ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4(% .0 34%%2).' '2/50 
4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÅÔ ÕÐ Á 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ "0# ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ .0Ȣ 4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÖÁÒÉÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÈÅÒÅȡ 

 *ÏÈÎ &ÉÓÈÅÒ   ɉ#ÈÁÉÒÍÁÎɊ 

3ÔÅÖÅ +ÎÏ×ÌÅÓ  ɉ6ÉÃÅȤ#ÈÁÉÒȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒɊ 

 3ÈÅÉÌÁ #ÏÔÔÏÎ  ɉ#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÅÒÔÏÎ 0#Ɋ 

 2ÏÂÅÒÔ 6ÅÎÎÉÎÇ 

 3ÁÎÁÙÁ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

 .ÅÉÌ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

 -ÉËÅ %ÌÌÉÏÔÔ  

0ÈÉÌ +ÅÒÒ 

,ÏÒÎÁ &ÉÓÈÅÒ  

+ÁÔÒÉÎÁ ,ÅÍÏÎÉÕÓ 

 -ÁÇÇÉÅ +ÎÏ×ÌÅÓ 

 4ÁÎÙÁ "ÕÄÄÌÅ 

 "ÁÒÂÁÒÁ 6ÅÎÁÂÌÅÓ 

 %ÒÉÃ "ÁÌÌ 

*ÏÎÁÔÈÁÎ 'ÉÌÐÉÎ  

*ÕÌÉÅ 7ÁÒÄ 

 

!ÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÅÒÅ ÕÎÐÁÉÄȢ 

4ÈÅ 3' ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .! ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .0 ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÄÒÏÐȤÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÌÅÁÆÌÅÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȢ 

  



 

    0ÁÇÅ ςτ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4(% 02/#%33 /& #2%!4).' ! .%)'("/52(//$ 0,!. 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ .0 ÉÎÔÏ 

ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ -ÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ 3' ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ςπρχ ÁÎÄ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 

¶ *ÅÎÎÉÆÅÒ ,ÁÍÐÅÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ,ÔÄ 

¶ 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 0ÌÁÃÅÓ )ÎÓÉÇÈÔ ,ÔÄ 

¶ 3ÔÅÖÅ *Ï×ÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ,ÔÄ 

¶ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉ)0%Ɋ ,ÔÄȢ 

4ÈÅ 3' ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

.0 ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÁÎÓȢ 

+ÅÙ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

¶ 4×Ï ÌÁÕÎÃÈ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÓÏÕÇÈÔȟ ÈÅÌÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ 

ςπρχ ÉÎ Ô×Ï ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 

¶ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÆÏÕÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÈÅÌÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ 

ςπρχȟ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÔ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÔÏ 

ÍÁØÉÍÉÓÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 

¶ 4ÈÒÅÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌȟ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÁÆÆ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓȟ 

ÁÎÄ ÁÎ %ÌÄÅÒÌÙ 0ÅÒÓÏÎÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ 

¶ /ÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ .! ÉÎ 

&ÅÂÒÕÁÒÙȾ-ÁÒÃÈ ςπρψȢ 

¶ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ÏÎ ςω 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρψȢ 

¶ &ÅÅÄÂÁÃË ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÓÏ ÆÁÒȟ ÈÅÌÄ ÏÎ ρσ *ÕÌÙ ςπρωȢ 

!ÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÃÉÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÇÒÏÕÐÓȟ ÌÅÁÆÌÅÔ ÄÒÏÐÓȟ ÐÏÓÔÅÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÉÁÒÙȢ 

#ÏÐÉÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ .0 

×ÅÂÓÉÔÅ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾɊȢ 4ÈÅ .0 ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔ "ÉÅÒÔÏÎ 

0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  5ÐÄÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 

ÂÅÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 

https://www.bwbnplan.co.uk/


 

0ÁÇÅ ςυ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4ÈÉÓ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ .0 ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ρτ ÐÒÅȤ

ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ɉÁ ÓÉØȤ×ÅÅË ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÃÏÎÓÕÌÔÅÅÓɊ ÂÅÔ×ÅÅÎ ɉπςȾρρȾςπςπ Ǫ ρσȾρςȾςπςπɊ ÁÎÄ Á ÎÅ× 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ρτ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅȤÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .! ÁÓ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ρωȾπςȾςπςτ ÁÎÄ σρȾπσȾςπςτȢ !Ô ÂÏÔÈ ÓÔÁÇÅÓȟ ÔÈÅ .0 ×ÁÓ ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ρφ 3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÅØÁÍÉÎÅÒȢ  

4ÈÉÓ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .0 ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅȤÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ "#ȟ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ Á ÆÕÌÌ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ρφ 

3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ Á ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÓÉØȤ×ÅÅË ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ 

ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ .0Ȣ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÃÌÏÓÅÓȟ "# ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ 

ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ .0 ÔÏ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÅØÁÍÉÎÅÒȢ 3ÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÁÍÉÎÅÒȭÓ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ .0 ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÐÒÏÃÅÅÄ ÔÏ Á ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÆÅÒÅÎÄÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÌÅÃÔÏÒÁÔÅȢ 

 

)-0,%-%.4!4)/. !.$ -/.)4/2).' 
4ÈÅ .0 ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÏÖÅÒ Á ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÁÎÄ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

4ÈÅ .0 ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "0# ÔÏȡ 

¶ ÇÕÉÄÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ×ÉÔÈ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

.! ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ ÌÏÂÂÙ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ×ÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ 

¶ ÁÉÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ ×ÈÅÒÅ 

ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ 

 

  



 

    0ÁÇÅ ςφ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4(% 0,!..).' 0/,)#9 #/.4%84 
"ÉÅÒÔÏÎ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÏÆ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ ÁÎÄ ÁÄÊÏÉÎÓ ÔÈÅ 

ÃÉÖÉÌ ÐÁÒÉÓÈÅÓ ÏÆ !ÓÔÏÎ !ÂÂÏÔÓȟ 7ÅÅÄÏÎȟ 7ÁÔÅÒÍÅÁÄȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȟ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÁÎÄ (ÕÌÃÏÔÔȢ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ.00&Ɋ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ ςπρςȟ 

ÒÅÖÉÓÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ςπρψȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρωȟ *ÕÌÙ ςπςρȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςσ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσȟ 

ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÕÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÐÌÁÎÓȢ 4ÈÅ .0 ÍÕÓÔ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ .00&Ȣ 

4ÈÉÓ ÄÒÁÆÔ ÐÌÁÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÅÄ 6ÁÌÅ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ,ÏÃÁÌ 

0ÌÁÎ ςπρσɀςπσσ ɉ6!,0ɊȢ  

4ÈÅ .0 ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0ÌÁÎ ɉ,$0Ɋ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ςπρς .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉ'ÅÎÅÒÁÌɊ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ,$0 ÉÓ ÔÈÅ 6ÁÌÅ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ,ÏÃÁÌ 0ÌÁÎ ɉ6!,0Ɋȟ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςρ ÁÎÄ 

ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÔÏ ςπσσȢ  

$ÉÁÌÏÇÕÅ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .0ȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3' ÁÎÄ !6$#ȟ ÎÏ× "#Ȣ 

 

 

&ÉÅÌÄ ÖÉÅ× ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÆÒÏÍ 'ÒÅÁÔ ,ÁÎÅ 
 



 

0ÁÇÅ ςχ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

2%,%6!.4 ,/#!, 0,!. 0/,)#)%3 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 6!,0 ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .0ȡ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ɀ 6ÁÌÅ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ,ÏÃÁÌ 0ÌÁÎ ɉ6!,0Ɋ 

"%ρ 

"%ς 

"%σ 

"%τ 

#ρ 

#τ 

$ρ 

 

$σ 

 

%ς 

(ρ 

(τ 

(φÁ 

(φÂ 

(φÃ 

)ρ 

)σ 

.%ρ 

.%ς 

.%τ 

.%φ 

.%χ 

.%ψ 

3ς 

3σ 

4φ 

4χ 

(ÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓ 

$ÅÓÉÇÎ ÏÆ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÅÎÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

$ÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ×ÁÙ 

$ÅÌÉÖÅÒÉÎÇ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 'ÁÒÄÅÎ 4Ï×Î ɉ$Ȥ!'4σ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÎÏÒÔÈ ÏÆ !τρȠ $Ȥ!'4φ 

+ÉÎÇÓÂÒÏÏËȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙɊ 

0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÎÏÎȤÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÓÉÔÅÓ ÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÌÁÒÇÅÒ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ 

ÖÉÌÌÁÇÅÓ 

/ÔÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓ 

!ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ 

2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ 

(ÏÕÓÉÎÇ ÍÉØ 

(ÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ 

!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

'ÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÁÌÕÅ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÇÅÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

2ÉÖÅÒ ÁÎÄ 3ÔÒÅÁÍ #ÏÒÒÉÄÏÒÓ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 

,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ  

"ÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ 

4ÒÅÅÓȟ ÈÅÄÇÅÒÏ×Ó ÁÎÄ ×ÏÏÄÌÁÎÄÓ 

3ÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ 

3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÁÎÄ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

6ÅÈÉÃÌÅ ÐÁÒËÉÎÇ 

&ÏÏÔÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÅ ÒÏÕÔÅÓ 

 

  



 

    0ÁÇÅ ςψ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

6)3)/. !.$ #/2% /"*%#4)6%3 
4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÔÏÐÉÃ ÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .0Ȣ 

%ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .0 ÓÕÒÖÅÙ ɉ2ÅÆȡ .0 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔɊȢ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ɉÓÅÅ 0ÁÒÔ 4×ÏɊ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄȟ ÈÅÎÃÅȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÇÈȤ,ÅÖÅÌ 4ÏÐÉÃ 6ÉÓÉÏÎÓȢ 

 

4ÈÅ 6ÉÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ "ÉÅÒÔÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÉÔÓ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ Á×ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÒÎ ÌÉÆÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÁÌÌ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÌÉÆÅ ÔÏ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 

()'(Ȥ,%6%, 4/0)# 6)3)/.3 
&ÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄȟ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 

ÈÉÇÈȤÌÅÖÅÌ ÖÉÓÉÏÎÓȟ ÓÈÏ×Î ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÅÄ ÂÙ ÔÏÐÉÃ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÔÏ ÎÏÔÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÂÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÏÎ ÌÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈȟ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÉÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ .0 ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2/7)0 ςπςπȤςπσπ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÍÁÎÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȢ 

 

ρȢ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙȟ (ÉÓÔÏÒÙȟ (ÅÒÉÔÁÇÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅȟ ÂÙ Á ÌÁÒÇÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ .!ȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ Á ÇÒÅÅÎ ÂÕÆÆÅÒ 

ÚÏÎÅ ÉÓ ËÅÐÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȟ ×ÈÉÌÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅȡ 

¶ +ÅÅÐ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ .!ȟ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅÓÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÁÌÅÓÃÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎ ÁÓ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ 

ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÇÒÏ×Î ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅÁÃÈ ÈÁÖÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȢ 

¶ +ÅÅÐ ÔÈÅ ÌÉÎÅÁÒ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȢ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȢ 



 

0ÁÇÅ ςω ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

¶ 0ÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!ȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙ 

ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 

 

ςȢ (ÏÕÓÉÎÇ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 3' ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅȟ ÂÙ Á ÌÁÒÇÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ 

ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÍÁÉÎÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

ÁÒÅÁȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ .0 ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȢ )Æ ÓÕÃÈ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ !ÎÙ ÉÎÆÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ÆÏÕÒ ÈÏÕÓÅÓȢ 

¶ 7ÈÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÇÒÁÎÔÅÄȟ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÁÌÅȟ ÓÔÙÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

¶ .Å× ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÍÁÌÌ ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅÓ ɉÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÂÅÄÒÏÏÍÓɊȢ 

¶ !ÌÌ ÎÅ× Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȢ 

¶ 3ÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÏÆÆȤÒÏÁÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÙ ÎÅ× ÈÏÕÓÅÓȢ 

 

σȢ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 3' ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÒÅÅȤÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ .! ÁÎÄ Á ÖÅÒÙ ÌÁÒÇÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ×ÅÒÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔȟ 

ÆÁÓÔÅÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏȡ 

¶ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÎÅ× ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

¶ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÎÄ ÆÁÓÔÅÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

 

τȢ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 3' ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅȟ ÂÙ Á ÌÁÒÇÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ ÉÎ 

ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ .!ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ +ÅÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅȡ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 



 

    0ÁÇÅ σπ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÏÒ ÎÅÁÒ ÔÈÅ .! 

ÁÎÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

¶ 0ÒÏÍÏÔÅ Á ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ×ÁÌËÉÎÇ 

ÁÎÄȾÏÒ ÎÏÎȤÍÏÔÏÒÉÓÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÁÎÄ 0ÒÅȤÓÃÈÏÏÌȢ 

 

υȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 3' ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅȟ ÂÙ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ 

ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÒÁÆÆÉÃ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ ,ÉÎË 2ÏÁÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ .!Ȣ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÁÓȡ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇȟ ÏÒ ÓÕÃÈ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÔÉÏÎ ρπφ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 

+ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȢ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

¶ )ÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ !τρψȢ 

¶ 2ÅÓÔÒÉÃÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÎÅÁÒ ÊÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ !τρψȢ 

¶ 0ÒÅÖÅÎÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÏÎ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÇÒÁÓÓ ÖÅÒÇÅÓȢ 

¶ 2ÅÄÕÃÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÕÔÅÓȢ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÉÎËÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

"ÉÅÒÔÏÎ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅ 
 

  



 

0ÁÇÅ σρ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4(% #/2% /"*%#4)6%3 
4ÈÅ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .0 ÁÒÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÕÎÄÅÒ ÎÉÎÅ ÈÅÁÄÉÎÇÓȡ 

¶ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ ɉ0Ɋ 

¶ (ÏÕÓÉÎÇ ɉ(/Ɋ 

¶ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ɉ"Ɋ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉ&Ɋ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ɉ'Ɋ 

¶ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ(%Ɋ 

¶ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ɉ((Ɋ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ɉ)Ɋ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉ4ɊȢ 

&ÏÒ ÅÁÃÈ ÈÅÁÄÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 6!,0ȟ ÓÏ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÔÏ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .0Ȣ 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ .0 ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÓÅÔ 

ÄÏ×Î ÅÎÆÏÒÃÅÁÂÌÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÌÁÎÄȤÕÓÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȤÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÔÔÅÒÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓȟ 

ÓÏÍÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÖÁÌÉÄ ÉÎ Á .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎȢ )Î ÔÈÅ .0ȟ ÔÈÅÓÅ 

ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÓ Ȱ!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȱȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .! ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ .0 

ɉÓÅÅ 0ÁÒÔ 4ÈÒÅÅɊȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÌÁÎÄȤÕÓÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .0Ȣ 

  



 

    0ÁÇÅ σς ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ .! ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÔÁÉÎ 
Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÐÁÒÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÔÏ×ÎÓȢ 

¶ !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÇÒÅÅÎ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ0Ɋ 

i. 4Ï ÐÒÅÓÅÒÖÅ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÆÒÏÍ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÐÁÒÉÓÈÅÓȢ 4ÈÅ .! ÈÁÓȟ 
ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ËÅÅÐȟ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅ ÉÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ ÃÏÎÕÒÂÁÔÉÏÎȢ 

ii. 4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .! ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 
ÉÔÓ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÖÉÅ×Óȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄȟ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÃÏȤ
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÌÏÒÁ ÁÎÄ 
ÆÁÕÎÁȢ 

 

 

 

3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌȟ "ÉÅÒÔÏÎ 
 

 



 

0ÁÇÅ σσ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

(ÏÕÓÉÎÇ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .! ÂÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 
ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅȟ ÔÙÐÅȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

¶ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ςȟτυπ ÈÏÍÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÕÒÂÁÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

¶ 'ÒÅÅÎ ÂÕÆÆÅÒ ÚÏÎÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ȰÂÒÏ×ÎÆÉÅÌÄȱ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ȰÇÒÅÅÎÆÉÅÌÄȱ ÓÉÔÅÓȢ 

¶ +ÅÅÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓ ÓÍÁÌÌ ɉÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ ÈÏÕÓÅÓ ÅÁÃÈɊȢ 
¶ -ÏÒÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÈÏÕÓÅÓ ÆÏÒ ÆÉÒÓÔȤÔÉÍÅ ÂÕÙÅÒÓ ɉÈÏÕÓÅÓ ÎÏÔ ÆÌÁÔÓɊȢ 
¶ %ÎÓÕÒÅ ÎÅ× ÈÏÕÓÅÓ ÈÁÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÏÆÆȤÓÔÒÅÅÔ ÐÁÒËÉÎÇȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ(/Ɋ 

i. 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ ÍÁÔÃÈÅÄ ÂÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔȢ  

ii. 4Ï ÍÅÅÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ɉÕÐ ÔÏ ςπσσɊ ÌÏÃÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÍÁÌÌȟ ÉÎȤÆÉÌÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ɉÎÏÔ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ .0Ɋȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

iii.  4Ï ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÙÐÅȟ ÔÅÎÕÒÅȟ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇȢ 

.ÏÔÅÓ 4ÈÅ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ 4φ ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÐÁÒËÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÐÁÒËÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÓ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÏÆÆȤÓÔÒÅÅÔ ÐÁÒËÉÎÇȢ 
4ÈÅÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 6!,0 ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .0ȡ 
¶ (ρ ɉ!ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇɊ 
¶ (τ ɉ2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅɊ 
¶ (φÁ ɉ(ÏÕÓÉÎÇ ÍÉØɊ 
¶ (φÂ ɉ(ÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅɊ 
¶ (φÃ ɉ!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙɊ 
¶ #ρ ɉ#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓɊ 
¶ .%ρ ɉ"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÇÅÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 

 

  



 

    0ÁÇÅ στ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ -ÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÆÅÌÔ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

¶ 4ÈÅ .! ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ 
ÓÅÔ ÕÐ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȟ ÅȢÇȢ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÆÆÉÃÅ ÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÁÒÅÁÓȢ 

¶ (ÁÌÆ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÈÉÎË "ÉÅÒÔÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÃÅÎÔÒÅ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ"Ɋ 

i. 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙ 
ÂÁÓÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

ii. 4Ï ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

.ÏÔÅÓ 4ÈÅ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ %ς ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ 
ÒÅÕÓÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ËÅÙ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÖÅÒÓ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÍÏÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 6!,0 
0ÏÌÉÃÙ 4φ ÃÏÖÅÒÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓȢ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ 4ÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌ ÉÓ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÒÅÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÆÅÌÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ 

¶ ! ÖÉÌÌÁÇÅ ÓÈÏÐ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÏÆÆÉÃÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÆÅÌÔ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎȟ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ Á ÆÁÒÍ ÓÈÏÐ ÁÎÄ ÃÁÆÅǲȢ 

¶ ! ÖÉÌÌÁÇÅ ""1ȟ ÏÐÅÎ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÎÄ ÂÅÅÒ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÍÏÓÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ ɉ&Ɋ i. 4Ï ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 
ÐÅÏÐÌÅȢ 

.ÏÔÅÓ 4ÈÅ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ )σ ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ 

 

  



 

0ÁÇÅ συ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÒÅÓÅÒÖÅȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 
¶ 0ÒÏÔÅÃÔ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÈÁÂÉÔÁÔȢ 
¶ 0ÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .!Ȣ 
¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ'Ɋ 

i. 4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ .!ͻÓ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓȟ ÖÉÅ×Óȟ ÖÉÓÔÁÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 
ÆÏÏÔÐÁÔÈÓȢ 

ii. 4Ï ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÆÅÅÌ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ 
iii.  4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÔÏ 
ÆÌÏÕÒÉÓÈȢ 

!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ'Ɋ 

iv. #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 

v. #ÒÅÁÔÅ Á ÆÉÔÎÅÓÓ ÔÒÁÉÌȢ 

.ÏÔÅÓ 4ÈÅ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ )ρ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÏ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÍÁËÅÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÇÒÅÅÎ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 
4ÈÅ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ .%ρ ÃÏÖÅÒÓ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÇÅÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÓÏ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÍÁËÅÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 
×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÈÁÂÉÔÁÔȢ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 6!,0 0ÏÌÉÃÉÅÓ )ρ ÁÎÄ .%ρ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 6!,0 ÔÈÁÔ ÐÒÅÓÉÄÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ .! 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÈÅÒÅȢ  
4ÈÅ 6!,0 ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
¶ .%ρ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÇÅÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 
¶ .%ς 2ÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ 
¶ .%τ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 
¶ .%φ ,ÏÃÁÌ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅ 
¶ .%χ "ÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ 
¶ .%ψ 4ÒÅÅÓȟ ÈÅÄÇÅÒÏ×Ó ÁÎÄ ×ÏÏÄÌÁÎÄÓ 
¶ )ρ 'ÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
¶ #τ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ×ÁÙȢ ɉ2Ï7)0 "# ςπςπȤσπɊȢ 

 

  



 

    0ÁÇÅ σφ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 
¶ .Å× ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÕÔ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÖÅÒÓÕÂÓÃÒÉÂÅÄȢ 

¶ "ÉÅÒÔÏÎ #% #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÏÌÉÃÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

¶ $ÒÉÖÉÎÇ ÔÏȾÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄȢ 
¶ 0ÁÒËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ 
ɉ(%Ɋ 

i. 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȤÒÅÌÁÔÅÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ .! ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅɉÓɊ 
ɉ(%Ɋ 

ii. 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ 

iii.  4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

iv. 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÔÈÅÙ ÃÏÎÆÏÒÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ .0Ȣ 

.ÏÔÅÓ ! ÆÏÏÔ×ÁÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÌÏÎÇ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
.!Ȣ 
"ÉÅÒÔÏÎ #% #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ 
ÁÂÏÕÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 
Á ÏÎÅȤ×ÁÙ ȰÄÒÏÐȤÏÆÆȱ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

 
 

3Ô *ÁÍÅÓ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔȟ "ÉÅÒÔÏÎ 
  



 

0ÁÇÅ σχ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

(ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ !ÎÃÉÅÎÔ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÉÔÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÏÒ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ 

¶ 4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ .! ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÍÏÔÅÄȢ 
¶ 4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ .! ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ 
ɉ((Ɋ 

i. 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ 

!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ((Ɋ 

ii. &ÏÒÍÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÏÃÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÓ ÎÏÎȤ
ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
!ÒÅÁÓȢ 

iii.  3ÅÅË ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÂÏÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÇÁÉÎ Á ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ  

.ÏÔÅÓ ¶ 3ÅÃÔÉÏÎ ψ ÏÆ ÔÈÅ 6!,0ȟ Ȱ"ÕÉÌÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȱȟ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÕÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓȟ ×ÉÔÈ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÓ ÏÎÅ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔȢ 0ÏÌÉÃÙ "%ρ ÏÆ ÔÈÅ 6!,0ȟ Ȱ(ÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓȱȟ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓȟ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ Ȱ!ÌÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓȟ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÆ ÕÓÅ ÁÎÄ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅË ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ 
ÁÓÓÅÔÓ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÓÅÔÔÉÎÇȱȢ !Ó ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ .!ȟ 
ÔÈÅ 6!,0 ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÁËÅÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

¶ #τ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ×ÁÙȢ ɉ2Ï7)0 "# ςπςπȤσπɊȢ 

 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ &ÁÓÔÅÒ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ .!Ȣ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ)Ɋ 

i. 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ .! ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ Á ÍÏÄÅÒÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ɉ)Ɋ 

ii. 4Ï ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ Á ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÆÉÂÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ ÏÆ 
"ÉÅÒÔÏÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄȢ 



 

    0ÁÇÅ σψ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

-ÁÉÎ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÒÁÉÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ &ÕÌÌ %,2 ɉÌÉÎËÉÎÇ !τρψ ÔÏ !τρɊ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
¶ )ÍÐÒÏÖÅȾÁÄÄ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÆÏÏÔ×ÁÙÓȢ 
¶ )ÍÐÒÏÖÅ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
¶ 2ÅÄÕÃÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÁÎÄ ('6Ó ÏÎ !τρψȟ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȢ 
¶ 4ÒÁÆÆÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 
¶ -ÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȢ 
¶ 2ÅÓÔÒÉÃÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÂÙ #ÈÁÐÅÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÉÎ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȟ 
!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ 0ÁÒÓÏÎÓ ,ÁÎÅ ÁÎÄ ÇÒÁÓÓ ÖÅÒÇÅÓȢ .ÏÔÅȡ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÁÐÅÌ ÉÎ φτφχȢ 

¶ -ÏÒÅ ÃÙÃÌÅ ×ÁÙÓȢ 
¶ -ÏÒÅ ÃÁÒ ÐÁÒËÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ4Ɋ 

i. 4Ï ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÉÇÈ×ÁÙÓ !ÇÅÎÃÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 
ÆÏÏÔ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÅÁÓÅ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÅÁÓ 
ÏÆ ÔÈÅ .!ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ ÁÎÄ "ÕÒÃÏÔÔ 
,ÁÎÅȢ 

ii. 4Ï ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÁÒ ÐÁÒËÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .! ÁÎÄ ÔÏ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÎÅ× ÓÉÔÅÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ɉ4Ɋ 

iii.  4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÉÎËÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
iv. #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÁÆÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÆÏÏÔÐÁÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅ ÁÎÄ 
+ÉÎÇÓÂÒÏÏËȢ .ÏÔÅȡ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ φτφτȢ 

.ÏÔÅÓ ¶ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÌÉÎËÅÄ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÕÁÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ ,ÉÎË 2ÏÁÄ 
ɉ%,2ɊȢ  

¶ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ×ÁÓ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ψπϷ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 

 
  



 

0ÁÇÅ σω ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

3534!).!",% $%6%,/0-%.4 
4ÈÅ .00& $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ 

ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȢ 4ÈÅ 6!,0 

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÐÕÔÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÉÔ ÁÓ 

ÂÅÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÁËÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ .0 ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÌÙ ÁÖÏÉÄÓ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ .0 ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 

ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÓÉÃ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ3%!Ɋ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ ςπςτ ÆÒÏÍ "# ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ .0 ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÎ 3%!Ȣ 

&ÏÒ Á ÌÉÎË ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρτȢ 

4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔÓ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ(2!Ɋ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ *ÕÌÙ ςπςς ÆÒÏÍ "# ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ .0 ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÎ (2!Ȣ 

&ÏÒ Á ÌÉÎË ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρυȢ 

 

 

+ÉÎÇ #ÈÁÒÌÅÓ ))) 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ 
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0!24 47/ 

).42/$5#4)/. 4/ 0/,)#)%3 
0ÁÒÔ /ÎÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ .!ȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÏÕÇÈÔȢ )Ô ÁÌÓÏ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ 

ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÏÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÖÁÌÉÄ ÉÎ Á .0ȟ ÁÎÄ ÓÏ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓȡ 

¶ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ ɉ0Ɋ 

¶ (ÏÕÓÉÎÇ ɉ(/Ɋ 

¶ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ɉ"Ɋ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉ&Ɋ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ɉ'Ɋ 

¶ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ(%Ɋ 

¶ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ɉ((Ɋ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ɉ)Ɋ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉ4ɊȢ 

%ÁÃÈ ÔÏÐÉÃ ÈÁÓ ÉÔÓ Ï×Î ÓÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ËÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒÓ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊȢ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .0 ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÁÄ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÉȢÅȢ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÈÅÒÅÄ ÔÏ 

ÉÎ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ !ÎÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÈÁÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ Á ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ .0 ÍÕÓÔ ÎÏÔ 

ÃÏÎÔÒÁÖÅÎÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÙȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÁÄ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .0 ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÎÏ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ .00& Ǫ 6!,0Ȣ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÓÅÔ 

ÏÕÔ ÉÎ 0ÁÒÔ /ÎÅ ÁÂÏÖÅȠ ÅÁÃÈ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

.ÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

¶ ÓÏÍÅ 6!,0 ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ .0 ÃÏÒÅ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  



 

0ÁÇÅ τρ ȿ ψψ  
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#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

0ÏÌÉÃÉÅÓ 
#ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

0É 0ÉÉ (/É (/ÉÉ (/ÉÉÉ "É "ÉÉ &É 'É 'ÉÉ 'ÉÉÉ (%É ((É )É 4É 4ÉÉ 
0ρ V V  V     V V       
(/ρ    V             
(/ς V V       V V       
(/σ     V    V    V    
"ρ   V   V V  V     V   
"ς   V    V  V     V   
&ρ   V     V      V   
&ς  V       V   V     
'ρ V V       V V V V     
'ς V V       V V  V     
(%ρ  V       V   V     
((ρ V V       V    V    
((ς V            V    
)ρ   V   V V V      V   
4ρ   V            V  
4ς   V   V V V      V  V 

 
+ÅÙȡ 
0ρ   0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ 0Éȟ 0ÉÉ    0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
(/ρȟ (/ςȟ (/σ     (ÏÕÓÉÎÇ (/Éȟ (/ÉÉȟ (/ÉÉÉ                (ÏÕÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
"   "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ "Éȟ "ÉÉ    "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
&   #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ &É    #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
'   %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ 'Éȟ'ÉÉȟ'ÉÉÉ   %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
(%   (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ (%É    (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
((   (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ((É    (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
)   )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ )É    )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
4   4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 4Éȟ4ÉÉ    4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 



 

    0ÁÇÅ τς ȿ ψψ 
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0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÉÓȡ 

0ρ ɀ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ 

0ρ 4ÈÉÓ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÓ Á $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÙ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ɉÁÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ φȤωɊȡ 

¶ "ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ φɊ 

¶ "ÕÒÃÏÔÔ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ χɊ 

¶ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ ψɊ 

¶ /ÌÄÈÁÍÓ -ÅÁÄÏ× ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ ωɊ 

4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÉÅÓ (/ρ 
ÁÎÄ (/ς ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÁÒÅÁȢȭ 

 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ the Parish Identit y and History %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒÓ ɉÓÅÅ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .! ×ÅÒÅ 

ÆÉÒÍÌÙ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÁÒÂÙ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÇÅÎÕÉÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÔÈÅ .0 ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÓÕÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÄÅÓÉÒÅÓ ÔÈÁÔȡ 

¶ "ÉÅÒÔÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÓ Á ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÎ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅȢ 

¶ ÔÈÅ ÍÁÔÕÒÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÓÈÏÕÌÄ ÅÁÃÈ ÈÁÖÅ Á ÃÌÅÁÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÏÕÎÄÁÒÙ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÁÃÃÅÓÓ ÂÕÔ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ .0 ÉÓ Á ÃÌÅÁÒ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ×ÉÓÈ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤ

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÕÒÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ɉ"ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅȟ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 

#ÒÏÓÓÉÎÇȟ "ÕÒÃÏÔÔ ÁÎÄ /ÌÄÈÁÍÓ -ÅÁÄÏ×Ɋ ÉÎ ÔÈÅ .! ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ Á $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÙ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 

)Î 0ÏÌÉÃÙ 0ρȟ ÔÈÉÓ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÄÅÆÉÎÅÓ ÆÏÕÒ ÓÅÐÁÒÁÔÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

"ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ .!Ȣ 4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÐÅÎ 

ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅȢ /ÎÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÐÅÒÉÏÄ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÉÓ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȠ ÉÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ É ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ ÉÉȢ 



 

0ÁÇÅ τσ ȿ ψψ  
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4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 6!,0 0ÏÌÉÃÉÅÓ $σ ÁÎÄ 3σȟ 

×ÈÉÃÈ ÓÅÅË ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÁÌÅÓÃÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ 

×ÅÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÅÆÉÎÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ɉÓÅÅ $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ υɊȟ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ɉÅȢÇȢ ×ÁÌÌÓȟ ÈÅÄÇÅÒÏ×Ó ÁÎÄ ÒÏÁÄÓɊ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒȤÒÅÌÁÔÅÄ ÓÐÁÃÅÓȢ 4ÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÇÒÅÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ !6$# &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρωȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ Á ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÆÉÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȢ )Î ÓÏÍÅ 

ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÈÏÕÓÅÓ ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÇÁÒÄÅÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÄȟ ÔÈÅÙ ÃÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÇÁÒÄÅÎ 

ÏÒ ÌÁÎÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȠ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÎÏÔÉÆÉÅÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ 

ÓÈÏ×Î ÉÎ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÔÕÄÙ ɀ -ÁÉÎ $ÏÃÕÍÅÎÔ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

4ÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÁÒÅÁ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÍÁÌÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 6!,0 ɉÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÌÉÎËȟ ÐÁÒË ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÏÒ ÆÌÏÏÄ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎɊȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÐÏÓÅ Á $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÙ ÆÏÒ 

+ÉÎÇÓÂÒÏÏËȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 6!,0ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ $ρ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉ$Ȥ!'4φɊȢ ! ÆÕÔÕÒÅ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË 

ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÐÌÁÎ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÆ ÉÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 6!,0 ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

(ÏÕÓÉÎÇ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÁÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÄÏÕÂÔȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ".0 ÄÏ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ Á ÖÏÔÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ".0 ÉÎ Á ÌÏÃÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÄÕÍ ÁÎÄ ÉÔ 

ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ȰÍÁÄÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎȱȢ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÒÅȡ 



 

    0ÁÇÅ ττ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

(/ρ ɀ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ 

(/ρ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ 

"ÉÅÒÔÏÎȟ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇȟ "ÕÒÃÏÔÔ ÁÎÄ /ÌÄÈÁÍÓ -ÅÁÄÏ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ  

¶ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎÆÉÌÌÉÎÇ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÇÁÐÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÒÏÎÔÁÇÅÓȠ 

¶ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÁÙÏÕÔ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÉÔÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÒ ÏÎ ÉÔÓ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȠ ÁÎÄ  

¶ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÒÍÉÎÇ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÒÉÓÅ Á ÐÁÒÔÉÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅÒ ÓÉÔÅȢ  

 

 
 

(/ς ɀ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ  

(/ς (ÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÎ ÌÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

"ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 6!,0 ɉÏÒ ÁÎÙ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎɊ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ψτ ÏÆ ÔÈÅ .00& ɉÏÒ ÁÎÙ 

ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙɊȢ  

 



 

0ÁÇÅ τυ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

(/σ ɀ $ÅÓÉÇÎ 

(/σ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÁËÅÎ ÉÎ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ 

"%ς ÁÎÄ ÂÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 6ÁÌÅ $ÅÓÉÇÎ 

3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔȢ  

!Ó ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÃÁÌÅȟ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ  

¶ ÔÈÅÉÒ ÓÃÁÌÅȟ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÈÅÉÇÈÔȟ ÍÁÓÓÉÎÇȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÎÙ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÌÏÃÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȠ  

¶ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÐȤÔÏȤÄÁÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÎÅÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×ÏȤ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅȤÂÅÄÒÏÏÍ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȠ  

¶ ÔÈÅÙ ÒÅÔÁÉÎ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÂÌÅ ÅÎÈÁÎÃÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÈÅÄÇÅÒÏ× ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÖÉÓÕÁÌ ÁÍÅÎÉÔÙ ÏÒ ÁÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅȠ  

¶ ÔÈÅÙ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÐÅÎ 

ÓÐÁÃÅȠ  

¶ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÏÁÌÅÓÃÅÎÃÅ ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓȠ ÁÎÄ  

¶ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÌÏÓÓ ÏÆ 

ÐÒÉÖÁÃÙȟ ÄÁÙÌÉÇÈÔȟ ÁÍÅÎÉÔÙ ÏÒ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÎÏÉÓÅ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌ ÉÎÔÒÕÓÉÏÎȢ  

.Å× ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔ ÓÃÅÎÅȢ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÎÅÒÇÙ 
ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄȾÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ 
ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

 
 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ (ÏÕÓÉÎÇ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Housing %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á 

ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅ 6!,0 ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ +ÉÎÇÓÂÒÏÏËȢ ɉ4ÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË 

×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȟ 

ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 'ÁÒÄÅÎ 4Ï×ÎɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÐÌÁÎ ÔÏ 



 

    0ÁÇÅ τφ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ .0 ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÄÏ ÓÏȢ )Ô ÄÏÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÓÈÁÐÅ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

)Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄȟ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÕÒÖÅÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó 

ÏÎ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅȢ !Î ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ɉψχϷɊ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ ! 

ÃÏÍÍÏÎ ÖÉÅ× ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ςȟτυπ ÎÅ× ÈÏÍÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË ×ÉÌÌ 

ÓÁÔÉÓÆÙ ÁÌÌ ÌÏÃÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .0Ȣ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓȟ ÏÆ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ ÈÏÕÓÅÓ ÅÁÃÈȟ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ  ! ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 

ÏÆÆȤÓÔÒÅÅÔ ÐÁÒËÉÎÇȟ ÔÏ ÆÉÔ ÉÎ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎÅȤ ÔÏ ÔÈÒÅÅȤ

ÂÅÄÒÏÏÍ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÓÁÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÍÁÒËÅÔȢ ,ÁÒÇÅÒ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÆÌÁÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄȟ 

ÎÅÉÔÈÅÒ ×ÅÒÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÎÔȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ɉχχϷɊ ÖÉÅ× ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ .!Ȣ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÒ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ "ÉÅÒÔÏÎ ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ Á ÍÅÄÉÕÍ ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ ς ÏÆ ÔÈÅ 6!,0 ÁÎÄ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ $σ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ  ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÎÏÎȤÁÌÌÏÃÁÔÅÄ 

ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÕÍ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÂÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ÓÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔȤ

ÕÐ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ɉÉÎÆÉÌÌÉÎÇ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÇÁÐÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÒÏÎÔÁÇÅÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÒÍÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓɊȢ )Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ 

ψφϷ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

.!Ȣ !ÎÏÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÔ 

×ÁÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 4ÈÅ ÌÅÁÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÏÐÔÉÏÎ ɉρυϷɊ ×ÁÓ ȰÓÉÔÅÓ 

×ÉÔÈ ÆÉÖÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÈÏÕÓÅÓȱȢ -ÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÉÔÅÓ ɉÓÉÎÇÌÅ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ςȤτ ÈÏÕÓÅ 

ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÆÁÖÏÕÒÅÄ ÂÙ ЄυτϷ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓɊȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 0ÏÌÉÃÙ (/ρ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÒÁÆÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÉÎÆÉÌÌÉÎÇ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÇÁÐÓ ÉÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÒÏÎÔÁÇÅÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .0Ȣ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .!ȟ ÏÆ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ÏÆ ÁÖÏÉÄÉÎÇ 

ÃÏÁÌÅÓÃÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ×ÉÓÈÅÓ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

×ÉÔÈ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ 3σȟ ×ÈÉÃÈ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÁÃÃÏÒÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙȟ ×ÈÉÌÅ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÏÉÄÅÄȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 



 

0ÁÇÅ τχ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÁÌÅÓÃÅÎÃÅȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ $σ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ×ÈÅÒÅ Á 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÅØÉÓÔÓ ÆÒÏÍ Á ÍÁÄÅ .0ȟ ÁÎÙ ÎÅ× ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÁÎ ÕÎÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÓÉÔÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÅÎÔÉÒÅÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÙȢ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ (τ ÃÏÖÅÒÓ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÁÎÄ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ #ρ ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎ 

!ÌÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ ÓÃÈÅÍÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 0ÁÒÉÓÈ 

#ÏÕÎÃÉÌ ×ÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ,ÉÆÅ 

ρς ÁÎÄ ÔÏ ÁÉÍ ÆÏÒ "ÕÉÌÔ ÆÏÒ ,ÉÆÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÎÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÏÓÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȢ 

 

 

 

6ÉÅ× ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ #ÈÉÌÔÅÒÎÓȟ ÆÒÏÍ "ÉÅÒÔÏÎȟ ÁÃÒÏÓÓ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÁÎÄ +ÉÎÇÓÂÒÏÏË  

  



 

    0ÁÇÅ τψ ȿ ψψ 
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"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÒÅȡ 

"ρ ɀ %ÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

"ρ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÒ ÁÌÔÅÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÔÁÉÌ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÅÍÉÓÅÓȟ ×ÉÔÈ 5ÓÅ 

#ÌÁÓÓÅÓ1  "ȟ %ȟ &ȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÙ ÒÅÓÐÅÃÔ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÁÍÅÎÉÔÙȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

 

"ς ɀ .Å× ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

"ς Proposals to develop new employment opportunities and proposals that lead to 

additional employment, including small new shops, community facilities and 

services, will be supported.  

New commercial buildings (for retail or office use) should be of high-quality design 

and respect their surroundings. New buildings for industrial purposes (Use Class B) 

should be located in the designated business areas as shown in (!ÐÐÅÎÄÉØ ρφɊȢ 

Mixed use development consisting of ground floor shop frontage, office and/or 

residential to the first floor will be supported, provided that: 

i. it does not generate unacceptable noise, fumes, smell or result in other 

disturbances to nearby occupants; and 

ii. that highway safety, local traffic levels and the rural character of the NA are 

not unacceptably harmed; and 

iii.  without harm to adjoining residential and non-residential uses; and 

iv. ÁÎÙ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Business %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ ÌÉÎËÓ 

ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊȢ 

4ÈÅ .0 ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÏÆ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÉÚÅȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 4ÈÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ɉ/%#$Ɋ ÄÅÆÉÎÅÓ ÓÍÁÌÌ ÆÉÒÍÓ ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ υπ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÍÉÃÒÏȤ

ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÈÁÖÅ ÁÔ ÍÏÓÔ ρπȟ ÏÒ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ υȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

4ÈÅ .! ÈÁÓ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ Ï×ÎÅÒȤÒÕÎ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÍÏÓÔÌÙ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ "ÉÅÒÔÏÎ 

ÖÉÌÌÁÇÅ  

 
1 !ǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƭŀƴƴƛƴƎǇƻǊǘŀƭΦŎƻΦǳƪκǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴκŎƻƳƳƻƴπǇǊƻƧŜŎǘǎκŎƘŀƴƎŜπƻŦπǳǎŜκǳǎŜπŎƭŀǎǎŜǎ 

https://www.planningportal.co.uk/permission/common-projects/change-of-use/use-classes


 

0ÁÇÅ τω ȿ ψψ  
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7ÈÉÌÅ ÔÈÅ .0 ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÉÔÅÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÒÁÄÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ 

ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅȡ 

&ρ ɀ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

&ρ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ 

ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÃÁÕÓÅ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÈÁÒÍ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 

ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ 

 

&ς ɀ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ 

&ς 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ 7ÁÙ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ςπςπȤςπσπ ɉÏÒ ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Community Facilities  %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .0ȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÒÅÁÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓȟ 

ÓÐÏÒÔÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÏÒÃÈÁÒÄÓ ÁÎÄ ×ÏÏÄÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 

! ÆÕÌÌ ÌÉÓÔ ÍÁÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ τȢ 

%ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

0ÏÌÉÃÙ &ρ ÃÏÖÅÒÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÄÏÏÒ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒÓ ÁÎÙ ÎÅ× 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

/ÕÒ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ȬÊÕÓÔÉÆÉÅÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȭ ÉÎ 0ÏÌÉÃÙ &ρ ÉÓȡ !ÎÙ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÏÕÌÄ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÏ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÊÕÄÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ ÃÏÕÎÃÉÌ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 

4ÈÅ .! ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔȟ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌ ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÅÄ ɉÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπςτɊ 

¶ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÁÎ /ÕÔÄÏÏÒ 'ÙÍ ɉÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ςπςπɊ ÁÎÄ ÁÎ %ÎÈÁÎÃÅÄ 

ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ɉÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ςπςτɊ 



 

    0ÁÇÅ υπ ȿ ψψ 
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-ÁÉÎÔÁÉÎ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ 

4ÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ 7ÁÙ 

ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌȢ  4ÈÅ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ 7ÁÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ςπςπɀςπσπ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

&ÏÏÔÐÁÔÈÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!ȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÁÒÇÅÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ɉÅȢÇȢ 2ÏÕÎÄ 

!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 7ÁÌËɊȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÁÌË ÁÌÏÎÇ ÔÈÅÍ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ σɊȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÕÔ ÂÅ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȢ 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ ÓÉÇÎÁÇÅ 

¶ ÓÔÉÌÅÓ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÏÇ ÇÁÔÅɊ ÏÒ ËÉÓÓÉÎÇ ÇÁÔÅÓ ɀ 0ÒÏÊÅÃÔ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÁÓ ÏÆ *ÕÌÙ 

Ȭςτ 

¶ ÕÓÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

¶ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÖÅÒÇÒÏ×ÎȢ 
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%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ÁÒÅȡ 

'ρ ɀ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ 

'ρ !ÒÅÁÓ ÏÆ 'ÒÅÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ɋ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ 2ÅÐÏÒÔ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒÓȟ 

×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÓÅÌÅÃÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ÔÏ ÆÉÎÄ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ 

2ÅÐÏÒÔȢɊȢ 4ÈÅÓÅ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ρπυ 

ÁÎÄ ρπφ ÏÆ ÔÈÅ .00& ɉ$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσȟ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

.00&ɊȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ÉÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ 2ÅÐÏÒÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ςȢ 

 

   
 
0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ς ÆÏÒ ÍÁÐÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ 

  

LGS ID Green Infrastructure

ID From 

Landscape 
Study

LGS1
Fields bounded by important hedges that enclose/ form 

Bierton village edge
1

LGS2
Bierton Sports Centre, Recreation Grounds and Lawn 

Tennis Club, Burcott Lane
4

LGS3 The Coppice Park (Recreation Ground) 8

LGS4 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌȟ "ÉÅÒÔÏÎ 12

LGS5 St James the Great Church Churchyard, Bierton 13

LGS6 Allotments off Aylesbury Road 15

LGS7 Great Lane Allotments, Bierton 18



 

    0ÁÇÅ υς ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

'ς ɀ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ 

'ς 4ÈÅ ËÅÙ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ɉÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ɋ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÅ×Ó ÁÎÄ 6ÉÓÔÁÓ 

2ÅÐÏÒÔ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ×Î ÏÎ 

ÔÈÅ ÍÁÐ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ σȢ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÆÕÌÌ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȢ  

7ÈÅÒÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÖÉÅ× ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÏ× ÁÎÙ ÖÉÓÕÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÎÉÍÉÓÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÌÁÙÏÕÔȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ 

 
 

 
                       

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ σ ÆÏÒ Á ÍÁÐ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÅ×Ó Ǫ 6ÉÓÔÁÓ 

   

 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Environment  %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ 

Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

"ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ Á ÌÉÎÅÁÒ ÆÁÓÈÉÏÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ !τρψ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÆÅ× ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ä×ÅÌÌÉÎÇÓ ×ÈÅÒÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÃÁÎ ÂÅ ÅÎÊÏÙÅÄȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÇÁÐÓ ÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÒÅÁÔÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅȟ ÔÈÕÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ %ÑÕÁÌÌÙȟ 

ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÄÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÉÔÓ ÒÕÒÁÌ ÎÁÔÕÒÅȢ 

,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ 6!,0 0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ρρȢρ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÁÔ 'ÒÅÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ȰÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË 

ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÕÌÔÉȤÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟȣ )Ô ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ 

No View

ID from 

Landscape 
Study

1 Fields south of Bierton Village (Chilterns) 1

2 Fields south of Bierton Village (Chilterns) 2

3 Fields south of Bierton Village (St Osyth's Well) 4

4 &ÉÅÌÄÓ ÓÏÕÔÈ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ɉ3Ô *ÁÍÅÓȭ #ÈÕÒÃÈɊ7

5 Bierton from Burcott Lane 9

6 Entrance to Gib Lane 16

7 Views towards Wingrave 17

8 Brick Kiln Lane 19

9 Fields North of Badricks Farm 20

10 Great Lane, Farm-track 23

11 Fields from Brick Kiln Lane 27



 

0ÁÇÅ υσ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ 4ÈÅ ÔÅÒÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÐÅÎ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ÃÏÕÎÔÒÙ ÐÁÒËÓȟ 

ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓȟ ÃÅÍÅÔÅÒÉÅÓȟ ÇÒÅÅÎ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ɉÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÙÃÌÅ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ×ÁÙɊȟ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÇÒÅÅÎÓ ÁÎÄ ÔÒÅÅÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÍÅÎÉÔÙ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÉÖÅÒ ÁÎÄ ÃÁÎÁÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȟ ×ÏÏÄÌÁÎÄȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄȟ ×ÅÔÌÁÎÄÓȟ ÌÁËÅÓ ÁÎÄ 

ÎÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓȣȢȱ 

4ÈÅ .00& ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

ȰυτωȢ 4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÓ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÐÌÁÎÓ 

ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÇÒÅÅÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 

$ÅÓÉÇÎÁÔÉÎÇ ÌÁÎÄ ÁÓ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÆ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÈÏÍÅÓȟ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ×ÈÅÎ Á ÐÌÁÎ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 

ÏÒ ÕÐÄÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÂÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÐÅÒÉÏÄȢȱ 

 
ȰυτϊȢ 4ÈÅ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅ ÉÓȡ ÁɊ 

ÉÎ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓȠ ÂɊ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÂÌÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏ Á ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÏÃÁÌ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÂÅÁÕÔÙȟ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÓ Á ÐÌÁÙÉÎÇ ÆÉÅÌÄɊȟ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÉÔÙ ÏÒ 

ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ ×ÉÌÄÌÉÆÅȠ ÁÎÄ ÃɊ ÌÏÃÁÌ ÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÃÔ ÏÆ ÌÁÎÄȢȱ 

 
ȰυτϋȢ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ Á ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÆÏÒ 'ÒÅÅÎ "ÅÌÔÓȢȱ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ 'ρ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .! ÆÒÏÍ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÓ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ρπυȤ

ρπχ ÏÆ ÔÈÅ .00&ȟ ÓÈÏ×Î ÁÂÏÖÅȢ 

1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 4ÈÅ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 

3ÐÁÃÅ 2ÅÐÏÒÔ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ς ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÎ Á ÍÁÐ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ 

%ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .! ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÅÒÔÏÎ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ  

ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ .! ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

/ÎÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÅÅË ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÕÎÄÅÒ 6!,0 0ÏÌÉÃÙ 

Ȱ.%φ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅȱȟ ×ÈÅÒÅ ÌÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÓ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ ÈÁÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÁÐÐÌÉÅÄ 

ɀ ÍÅÁÎÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 



 

    0ÁÇÅ υτ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ 

6ÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÌÙ ÃÈÅÒÉÓÈÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÉÌÔÅÒÎ (ÉÌÌÓ ɉ!/."ɊȢ 4ÈÅÓÅ 

ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÂÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÆÒÏÍ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÍȟ 

ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÂÕÆÆÅÒ ÚÏÎÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÁÒÅ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ .Ï ÈÉÇÈÅÒȤÌÅÖÅÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÅØÉÓÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÉÎÔÏ 

ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÁÆÁÒ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÈÅÎÃÅ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÓÅÅËÓ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅÍȢ 

4ÈÅ ÔÅÒÍÓ ȰÖÉÅ×ȱ ÁÎÄ ȰÖÉÓÔÁȱ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÙÎÏÎÙÍÏÕÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ 

ÐÒÅÃÉÓÅȟ Á ÖÉÅ× ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÇÈÔ ÏÒ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ Á ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÂÙ ÔÈÅ 

ÅÙÅ ÆÒÏÍ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÌÁÃÅȟ ×ÈÉÌÅ Á ÖÉÓÔÁ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÖÉÅ× ÓÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 

Á ÌÏÎÇȟ ÎÁÒÒÏ× ÁÖÅÎÕÅ ÏÒ ÐÁÓÓÁÇÅȟ ÁÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÏ×Ó ÏÆ ÔÒÅÅÓ ÏÒ ÈÏÕÓÅÓȢ 4Ï ÂÅ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ 

ÂÏÔÈ ×ÏÒÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄȢ 

!ÐÐÅÎÄÉØ σ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ÏÎ Á ÍÁÐ ÏÆ ÔÈÅ .!Ȣ 4ÈÅ 6ÉÅ×Ó ÁÎÄ 6ÉÓÔÁÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ !ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ χ ÁÎÄ ψ 

ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÔÕÄÙ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÒ ÖÉÓÔÁȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȡ 

A. 4ÈÅ ÖÉÅ× ÏÒ ÖÉÓÔÁ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ Á ÐÕÂÌÉÃ ÒÏÁÄȟ ÆÏÏÔÐÁÔÈ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅ ɀ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÈÏÒÓÅ ÒÉÄÅÒÓȟ 

ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÒÓȢ 

B. 4ÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÒ ÖÉÓÔÁ ɀ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÎ ÏÖÅÒÒÅÁÃÈÉÎÇ 

ÆÁÒ ÖÉÅ× ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÏÒ ÒÉÖÅÒȟ ÖÉÅ× ÔÏ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 

ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ Á ËÅÙ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÒ ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ ÆÅÁÔÕÒÅȟ ÅÔÃȢ ɀ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÖÉÅ× ÉÓ ÖÁÌÉÄ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÂÌÁÎËÅÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 

C. 4ÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÒÉÓËȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ .0 ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÒ ÖÉÓÔÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÌÏÃËÅÄ 

ÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ×ÁÙ ɀ ÔÏ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÉÎ 

ÔÈÅ .0 ÐÏÌÉÃÙȢ 

4ÈÅÓÅ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÖÉÓÔÁÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÎÅ× 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÍÐÁÃÔȢ !ÎÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÍÐÉÎÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓËÙÌÉÎÅ ÏÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÌÏÃËÉÎÇ ÏÆ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3Ô *ÁÍÅÓ #ÈÕÒÃÈȟ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÐÏÓÅÄȢ 

 



 

0ÁÇÅ υυ ȿ ψψ  
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.ƛŜǊǘƻƴ /9 /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ 
 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅȡ 

(%ρ ɀ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓ 

(%ρ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

"ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ 7ÁÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ςπςπȤςπσπ ɉÏÒ ÉÔÓ ÕÐÄÁÔÅÓɊ 

×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȭÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÇÒÅÅÎ×ÁÙÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÕÓÅÄ ÒÁÉÌ×ÁÙ ÌÉÎÅ 

ÏÒ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓɊ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

 
3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ the Health  and Education  %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒÓ ɉÓÅÅ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓɊȢ 

)Ô ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

4ÈÅ 6!,0 ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .0 ÉÓ ËÅÅÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÏÆÆÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ 

ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓȢ 0ÏÌÉÃÙ (%ρȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ 0ÏÌÉÃÙ &ςȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÊÕÓÔ ÓÕÃÈ 

ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÆÒÏÍ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÁÉÒȢ 

 

  



 

    0ÁÇÅ υφ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

(ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÒÅȡ 

((ρ ɀ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ 

((ρ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓȟ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÉÎ ÂÏÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

 

((ς ɀ %ÌÅÖÁÔÉÎÇ 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÆ ,ÏÃÁÌ .ÏÔÅ 

((ς 4ÈÅ 0ÌÁÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÐÐÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ ρρ 

ÁÓ ÎÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓȢ 

4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÎÏÎȤ

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ )Î ×ÅÉÇÈÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔ Á ÎÏÎȤ

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔȟ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÈÁÖÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÁÎÙ ÈÁÒÍ ÏÒ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔȢ 

 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ the History  %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÎË 

ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ ,ÉÓÔÅÄ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÂÏÔÈ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏÎȤ

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÕÐ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙȢ !ÐÐÅÎÄÉØ ρπ ÌÉÓÔÓ 

ςψ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÎÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ !ÓÓÅÔÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÁÎ ÁÎÃÉÅÎÔ ȰÍÏÁÔȱ ÁÎÄ ÓÅÖÅÎÔÅÅÎÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÐÕÂÌÉÃ ÈÏÕÓÅÓ ÔÏ ÎÉÎÅÔÅÅÎÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅÓȢ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ρρ ÌÉÓÔÓ ρψ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÎÏÔÅȟ ×ÈÉÃÈ "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

"ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅÌÅÖÁÔÅ ÔÏ (ÅÒÉÔÁÇÅ !ÓÓÅÔ ÓÔÁÔÕÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ Á 

7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÈÁÐÅÌ ÔÏ ÅÉÇÈÔÅÅÎÔÈȤ ÁÎÄ ÎÉÎÅÔÅÅÎÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÐÕÂÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÏÔÈ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ ÔÈÅ .!ȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ  

0ÁÒÁÇÒÁÐÈ ρωφ ÏÆ ÔÈÅ .00& ɉ$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσȟ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .00&Ɋ 

ÁÄÖÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÐÌÁÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÔ ÏÕÔ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓ ÍÏÓÔ ÁÔ ÒÉÓË ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÅÇÌÅÃÔȟ ÄÅÃÁÙ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÔÈÒÅÁÔÓȢ 

)Ô ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÓ Á ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÉÃ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 2ÅÃÏÒÄ ɉ(%2Ɋ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÁÎÄ 

ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ  4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ςππ ÏÆ ÔÈÅ .00& 

ɉ$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσȟ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .00&Ɋ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎ 



 

0ÁÇÅ υχ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ Ȱ!Ó Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓÓÅÔÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÕÓÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ×ÈÅÒÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȣȰ 

4ÈÅ .0 ÓÅÅËÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ .!ȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 

 

 

 

 

 

 
&ÏÒÍÅÒ 7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÈÁÐÅÌȟ "ÉÅÒÔÏÎ 

  



 

    0ÁÇÅ υψ ȿ ψψ 
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)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÒÅȡ 

)ρ ɀ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

)ρ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÓÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÄÕÅ ÃÁÒÅ ÉÓ ÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÓÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÁÓÔÓ ÁÎÄ ÁÎÃÉÌÌÁÒÉÅÓȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÓÕÒÅȡ 

¶ ! ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅȤÐÒÏÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÓÔÓ ÁÒÅ ËÅÐÔ ÔÏ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

¶ 4ÈÅ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 
ÖÉÅ×Óȟ ÖÉÓÔÁÓ ÁÎÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Infrastructure  %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ 

ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

)Ô ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÎÅ× ÍÁÓÔÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÎÅ× ÍÁÓÔÓ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .0Ȣ 4Ï ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÁÓÔÓȟ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

0ÏÌÉÃÙ )ρ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÁÔÔÅÒȢ 4ÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ×ÉÌÌ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 

ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÓÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ   



 

0ÁÇÅ υω ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÒÅȡ 

4ρ ɀ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ 

4ρ )ÎÓÏÆÁÒ ÁÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ ÏÎ ÔÈÅ !τρψ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÁÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

 

4ς ɀ 0ÁÒËÉÎÇ 

4ς 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒËÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ "ÉÅÒÔÏÎ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Transport  %ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ ÆÏÒ Á 

ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔɊȢ 

4ÈÅ .0 ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ÔÈÁÔȟ ÏÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ 4ρȟ ÔÈÅ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ 

(ÉÇÈ×ÁÙ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ .0 ÃÁÎÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÉÎÇÅ ÏÎ ÔÈÁÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅȡ 

¶ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ ,ÉÎË 2ÏÁÄ 

ɉ%,2ɊȢ 

¶ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ ÏÎ ÍÁÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÕÔÅÓȢ  

¶ ,ÁÃË ÏÆ ÐÅÁË ÈÏÕÒ ÔÒÁÆÆÉÃ ÌÉÇÈÔÓȢ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÁÒ ÐÁÒËÉÎÇ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 2Ï7)0 ςπςπȤςπσπȢ 

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÅ .0 ×ÉÌÌ ÓÅÅË ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ ρπφ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 

  



 

    0ÁÇÅ φπ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ×ÉÔÈ Á ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ !τρψȟ ÔÈÅ 

!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÍÏÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÓÌÁÎÄÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÁÆÅÒ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÏÆ Á 

ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÒÏÁÄȢ 0ÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ !τρψ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÉÅÒÔÏÎ ÁÒÅ ÁÔ ÁÎ 

ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÇÅȢ  

0ÁÒËÉÎÇ 

0ÁÒËÉÎÇ ÏÎ ÐÁÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÓÓ ÖÅÒÇÅÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÍÏÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ 0ÁÒËÉÎÇ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌȟ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ "ÉÅÒÔÏÎ #% 

#ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ χυϷ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȢ -ÏÒÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ËÅÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

 

 

 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÌÌÏÔÍÅÎÔȟ "ÉÅÒÔÏÎ 
 

  



 

0ÁÇÅ φρ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

0!24 4(2%% 

!30)2!4)/.3 
3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÙ ÒÅÁÌÉÓÅÄ ÂÙ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ Á .0ȟ  ÂÕÔ ÒÅÍÁÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 4ÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÅÅË 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ 3ρπφ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÔÏ ÅÎÁÃÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

 

!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ 0ÁÇÅ .ÏȢ 

   

3ÕÐÐÏÒÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ɉÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓɊ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÈÅÁÌÔÈȤÒÅÌÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÄÕÌÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 

(%ÉÖ σс 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÂÅÎÅÆÉÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ #% #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÃÈÏÏÌȟ 

ÁÎÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

"ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

'ÉÉÉ σр 

)Ô ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

"ÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ ,ÉÎË 

2ÏÁÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ÒÉÎÇ ÒÏÁÄ ÁÒÏÕÎÄ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȢ 

!ÎÙ ÓÕÃÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .!ȟ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÒ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȾÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÔÏȡ 

¶ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÃÌÅÁÒ ÇÒÅÅÎ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÔ ÁÎÄ ÁÎÙ 

ÃÕÒÒÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ .! 

¶ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÉÍÉÔ 

ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ 

ÔÈÅ .!ȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

0É 

0ÉÉ 

'ÉÉ 

'ÉÖ 

σн 

он 

ор 

ор 



 

    0ÁÇÅ φς ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ 0ÁÇÅ .ÏȢ 

¶ ÃÒÅÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρπφ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÅÖÙ ÍÏÎÉÅÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÇÒÅÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȢ 

3ÅÅË ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓȟ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÅ×ÁÙÓ ɉÅȢÇȢ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÏÌÄ ÒÁÉÌ×ÁÙ ÌÉÎÅ ÔÏ 7ÉÎÇÒÁÖÅɊ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȡ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÆÉÔÎÅÓÓ ÔÒÁÉÌÓȟ ÏÕÔÄÏÏÒ ÇÙÍÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÎÅ× ÇÒÅÅÎ 

ÁÒÅÁÓȟ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ×ÁÌË×ÁÙÓ ÁÒÅ ÆÉÔ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 0ÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ 

ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 02Ï7 ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÌÉÎË ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ  

4É 

(%É 

'Ö 

 

σψ 

ос 

ор 

3ÅÅË ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÂÏÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÇÁÉÎ Á 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ .!Ƞ ÅØÁÍÐÌÅÓ 

ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÔÒÁÉÌȟ ÏÒ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅȢ 

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÌÏÃÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÁÂÌÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ !ÐÐÅÎÄÉØ ρπ ÁÎÄ 

!ÐÐÅÎÄÉØ ρρ ÁÓ ÎÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ !ÓÓÅÔÓȢ 

((É 

((ÉÉ 

((ÉÉÉ 

σт 

от 

от 

3ÅÅË ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ .! ÔÏ 

ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÈÉÇÈȤÓÐÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȢ 

)ÉÉ 

(/É 

σт 

оо 

#ÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÎ ÈÏ× ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÍÐÁÃÔ 

ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .! ÖÅÒÓÕÓ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÈÁÒÅÄ ÏÆÆÉÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÈÏÔ ÄÅÓËÉÎÇȟ ÐÒÉÎÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÅÔÃȢ 

)É 

)ÉÉ 

σт 

от 

3ÅÅË ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÒÁÆÆÉÃ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 

"ÉÅÒÔÏÎ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÕÌÌÙ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ %,2 ÉÓ ÏÐÅÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ 

ÔÈÅ !τρȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÎÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÒÁÆÆÉÃ ÆÌÏ×ȟ 

ÔÈÅÎ ÁÎ ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÆ ÔÈÅ %,2 ÔÏ Á ÄÕÁÌ ÃÁÒÒÉÁÇÅ×ÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÐÕÒÓÕÅÄȢ 

4ÉÖ σψ 

3ÅÅË ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÁÆÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ .!ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇ 

4Ö σψ 
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!ÓÐÉÒÁÔÉÏÎ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ 0ÁÇÅ .ÏȢ 

ɉÐÅÌÉÃÁÎȟ ÐÕÆÆÉÎ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒɊ ÔÏ ÌÉÎË ÆÏÏÔÐÁÔÈ ÁÎÄ ÆÏÏÔ×ÁÙ 

ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÌÄ ÄÁÉÒÙ ÉÎ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȢ 

3ÅÅË ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÌÉÎËÓ ÉÎÔÏ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

.!Ȣ 

4ÉÉÉ σψ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ &É 

(%É 

оп 

ос 

-ÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÏÎ ÆÏÏÔ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÇÒÁÓÓ ÖÅÒÇÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ .! ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

'ÉÉ σφ 

 
 
 
 

 
 
 

3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌȟ "ÉÅÒÔÏÎ 
 
 
  



 

    0ÁÇÅ φτ ȿ ψψ 
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!00%.$)#%3 

4!",% /& !00%.$)#%3 

.ÕÍÂÅÒ 4ÉÔÌÅ 

ρ %6)$%.#% $/#5-%.4!4)/. ,).+3 

ς 02/0/3%$ ,/#!, '2%%. 30!#%3 

σ 6)%73ȟ 6)34!3 Ǫ 05",)# 2)'(43 /& 7!9 

τ #/--5.)49 &!#),)4)%3  

υ $%3)'.!4)/. /& $2!&4 $%6%,/0-%.4 "/5.$!2)%3 &/2 4(% .! 

φ ")%24/. 6),,!'% $%6%,/0-%.4 "/5.$!29 

χ "52#/44 $%6%,/0-%.4 "/5.$!29 

ψ "2/5'(4/. #2/33).' $%6%,/0-%.4 "/5.$!29  

ω /,$(!-3 -%!$/7 $%6%,/0-%.4 "/5.$!29  

ρπ $%3)'.!4%$ Ǫ ./.Ȥ$%3)'.!4%$ (%2)4!'% !33%43  

ρρ 02/0/3%$ (%2)4!'% !33%43  

ρς 7/2+).' &!2-3  

ρσ !2#(!%/,/')#!,ȟ #/.3%26!4)/. Ǫ (%2)4!'% $%3)'.!4)/.3 ). 4(% .! 

ρτ 342!4%')# %.6)2/.-%.4!, !33%33-%.4 ɉ3%!Ɋ 3#2%%.).' 2%0/24 ,).+  

ρυ (!")4!43 2%'5,!4)/.3 !33%33-%.4 ɉ(2!Ɋ 3#2%%.).' 2%0/24 ,).+ 

ρφ $%3)'.!4%$ "53).%33 !2%!3  
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!tt9b5L· м ς 9±L59b/9 5h/¦a9b¢!¢Lhb [LbY{ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ Ǫ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ %ÖÉÄÅÎÃÅ  

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ "ÕÓÉÎÅÓÓ Ǫ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ (ÅÁÌÔÈ %ÖÉÄÅÎÃÅ  

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ (ÅÁÌÔÈ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ %ÖÉÄÅÎÃÅ  

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ (ÉÓÔÏÒÙ Ǫ (ÅÒÉÔÁÇÅ %ÖÉÄÅÎÃÅ  

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ (ÉÓÔÏÒÙ Ǫ (ÅÒÉÔÁÇÅ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ (ÏÕÓÉÎÇ %ÖÉÄÅÎÃÅ  

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ (ÏÕÓÉÎÇ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ %ÖÉÄÅÎÃÅ 

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ Ǫ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ %ÖÉÄÅÎÃÅ  

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ Ǫ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅÓ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ %ÖÉÄÅÎÃÅ 

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ Ǫ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ %ÖÉÄÅÎÃÅ 

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ Ǫ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ 0ÁÐÅÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ %ÖÉÄÅÎÃÅ 

×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

"ÉÅÒÔÏÎ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ !6$# 2ÅÐÏÒÔ ςππψȡ "ÉÅÒÔÏÎ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ 

×××ȢÁÙÌÅÓÂÕÒÙÖÁÌÅÄÃȢÇÏÖȢÕËȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾÐÁÇÅͺÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȾ"ÉÅÒÔÏÎȤ#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȤ
!ÒÅÁȤ*ÁÎȤςππψȢÐÄÆ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÔÕÄÙ ɀ -ÁÉÎ $ÏÃÕÍÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ ÂÙ 3ÔÅÖÅ *Ï×ÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ,ÔÄ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾσςχÆστÁψȤÂÄÅτȤτÄςσȤÁÁÄυȤ
ÁÁωÆςωÃÄÃωÃφȢÆÉÌÅÓÕÓÒȢÃÏÍȾÕÇÄȾυπφππσͺςρωπωτÂÅÆÃτÅτωρÁωςÅÃςςχτσφÄχÃÅÂÂȢÐÄÆ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÔÕÄÙ ɀ !ÐÐÅÎÄÉØ υ $ÅÔÁÉÌÅÄ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ !ÓÓÅÔÓ ɀ 0ÌÁÎÓ υɀρτ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾσςχÆστÁψȤÂÄÅτȤτÄςσȤÁÁÄυȤ
ÁÁωÆςωÃÄÃωÃφȢÆÉÌÅÓÕÓÒȢÃÏÍȾÕÇÄȾυπφππσͺσÅσÄτψψψÆχφχτÂÂÄωÄφυÅςτφÆÂÃÄÂςςÅȢÐÄÆ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÔÕÄÙ ɀ !ÐÐÅÎÄÉØ χ 6ÉÅ×ÐÏÉÎÔ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ρɀσω 

ÈÔÔÐÓȡȾȾσςχÆστÁψȤÂÄÅτȤτÄςσȤÁÁÄυȤ
ÁÁωÆςωÃÄÃωÃφȢÆÉÌÅÓÕÓÒȢÃÏÍȾÕÇÄȾυπφππσͺÁωςπÄψυσÄρψψτςωσÂψχÄÆσχσψχχÅωςστȢÐÄÆ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 3ÔÕÄÙ ɀ !ÐÐÅÎÄÉØ ψ 'ÒÅÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ !ÓÓÅÔÓ ×ÉÔÈ 0ÕÂÌÉÃ 2ÉÇÈÔÓ ÏÆ 
7ÁÙ ÁÎÄ 6ÉÅ×ÐÏÉÎÔÓ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾσςχÆστÁψȤÂÄÅτȤτÄςσȤÁÁÄυȤ
ÁÁωÆςωÃÄÃωÃφȢÆÉÌÅÓÕÓÒȢÃÏÍȾÕÇÄȾυπφππσͺπψÃÆÄπÃρÃσÃρτÄÄÂωχÄπσÆÁπÄÆÃςτÃπÁȢÐÄÆ 

,ÉÓÔ ÏÆ 2ÅÃÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 3ÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ !6$#Ⱦ"ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎË ÂÅÌÏ×ȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÌÉÎË ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÅÃÅÎÔ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ 

  

 

  

https://www.aylesburyvaledc.gov.uk/sites/default/files/page_downloads/Bierton-Conservation-Area-Jan-2008.pdf
https://www.aylesburyvaledc.gov.uk/sites/default/files/page_downloads/Bierton-Conservation-Area-Jan-2008.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_219094befc4e491a92ec227436d7cebb.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_219094befc4e491a92ec227436d7cebb.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_3e3d4888f7674bbd9d65e246fbcdb22e.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_3e3d4888f7674bbd9d65e246fbcdb22e.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_a920d853d1884293b87df373877e9234.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_a920d853d1884293b87df373877e9234.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_08cfd0c1c3c14ddb97d03fa0dfc24c0a.pdf
https://327f34a8-bde4-4d23-aad5-aa9f29cdc9c6.filesusr.com/ugd/506003_08cfd0c1c3c14ddb97d03fa0dfc24c0a.pdf
https://www.bwbnplan.co.uk/supporting-evidence
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-ÁÐ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ .ÏȢ ρ 

&ÉÅÌÄÓ ÂÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÈÅÄÇÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÌÏÓÅȾ ÆÏÒÍ "ÉÅÒÔÏÎ ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÄÇÅ 
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-ÁÐ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ .ÏȢ ς 

"ÉÅÒÔÏÎ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅȟ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ,Á×Î 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂȟ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅ 
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-ÁÐ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ .ÏȢ σ 

4ÈÅ #ÏÐÐÉÃÅ 0ÁÒË ɉ2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÎÄɊ 
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-ÁÐ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ .ÏȢ τ Ǫ υ 

3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌȟ "ÉÅÒÔÏÎ ɀ ,'3 τ 

3Ô *ÁÍÅÓ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ #ÈÕÒÃÈ #ÈÕÒÃÈÙÁÒÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ Ȥ ,'3 υ 
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-ÁÐ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ .ÏȢ φ 

!ÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÏÆÆ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 



 

    0ÁÇÅ χς ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

 

-ÁÐ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÒÅÅÎ 3ÐÁÃÅ .ÏȢ χ 

'ÒÅÁÔ ,ÁÎÅ !ÌÌÏÔÍÅÎÔÓȟ "ÉÅÒÔÏÎ 
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No View

ID from 

Landscape 
Study

1 Fields south of Bierton Village (Chilterns) 1

2 Fields south of Bierton Village (Chilterns) 2

3 Fields south of Bierton Village (St Osyth's Well) 4

4 &ÉÅÌÄÓ ÓÏÕÔÈ ÏÆ "ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ɉ3Ô *ÁÍÅÓȭ #ÈÕÒÃÈɊ7

5 Bierton from Burcott Lane 9

6 Entrance to Gib Lane 16

7 Views towards Wingrave 17

8 Brick Kiln Lane 19

9 Fields North of Badricks Farm 20

10 Great Lane, Farm-track 23

11 Fields from Brick Kiln Lane 27
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 $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÒÅÁ %ØÉÓÔÉÎÇ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȾ0ÒÏÐÏÓÅÄ ɉ0Ɋ 

ρ "ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ¶ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÎÄ ɀ 
"ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȡ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÅÎÎÉÓ 
ÃÏÕÒÔÓ 

¶ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅ 
¶ 0ÁÖÉÌÉÏÎ 
¶ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌ 
¶ 3Ô /ÓÙÔÈȭÓ 7ÅÌÌ 
¶ !ÌÌÏÔÍÅÎÔÓȡ 'ÒÅÁÔ ,ÁÎÅ 
ÁÎÄ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

¶ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 'ÏÌÆ #ÅÎÔÒÅ 
¶ 3Ô *ÁÍÅÓ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 
¶ 2ÅÄ ,ÉÏÎ 
¶ ,ÏÕÎÇÅ )ÎÄÉÁ 
¶ 4ÈÅ "ÁÒÎ Ⱦ "ÁÙρω 

 

ς "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ¶ 4ÈÅ $ÏÇÈÏÕÓÅ  

 

 $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÒÅÁ %ØÉÓÔÉÎÇ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȾ0ÒÏÐÏÓÅÄ ɉ0Ɋ 
σ /ÌÄÈÁÍȭÓ -ÅÁÄÏ× ȤȤȤ  

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ !ÒÅÁ 
τ  2ÏÕÎÄ "ÉÅÒÔÏÎ 7ÁÌË  ! ÎÅ×ÌÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ×ÁÌË 

ÒÏÕÎÄ "ÉÅÒÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ "ÌÕÅ ÁÎÄ 2ÅÄ 
7ÁÙ ÍÁÒËÅÒÓȢ 

υ  4ÈÅ 2ÏÕÎÄ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 
7ÁÌË ɉ42!7Ɋ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ×ÁÌËÓ ÔÈÁÔ 
ÃÉÒÃÕÍÎÁÖÉÇÁÔÅ !ÙÌÅÓÂÕÒÙȢ 
0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÉÄÌÅ×ÁÙ ÂÙ ÔÈÅ 
'ÒÁÎÄ 5ÎÉÏÎ #ÁÎÁÌ ÉÓ ÔÈÅ 
ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÆ ÁÎ ÏÌÄ ÄÒÏÖÅÒͻÓ 
ÒÏÕÔÅ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÇÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÆÉÅÌÄÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ  

φ  .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ 
ÆÏÏÔÐÁÔÈÓ 
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")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· р ς 59{LDb!¢Lhb hC 5w!C¢ 59±9[hta9b¢ .h¦b5!wL9{ 
Chw ¢I9 b! 

4ÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÄÅÆÉÎÉÎÇ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .! ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÁÎÄ 

×ÉÔÈÉÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 0ÁÒÉÓÈ )ÄÅÎÔÉÔÙȟ (ÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ 

3ÐÁÃÅÓȢ $ÅÆÉÎÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ɉÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓɊ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 0ÌÁÎÓȟ ÅȢÇȢ !ÓÔÏÎ #ÌÉÎÔÏÎȟ 7ÅÓÔÏÎ 4ÕÒÖÉÌÌÅȟ 

7ÉÎÇÒÁÖÅ ÁÎÄ 2Ï×ÓÈÁÍȢ 

!ÆÔÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÆÉÎÉÎÇ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɉ3'Ɋ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ 

1. 4ÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÔÉÇÈÔÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔȤÕÐ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ 
×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÄÅÆÉÎÅÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÁÌÌÓȟ ÈÅÄÇÅÒÏ×Ó ÁÎÄ ÒÏÁÄÓȢ 

2. "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
a. ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÕÉÌÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉȢÅȢ ÕÎÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎÓ 

b. ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅÓ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÅȢÇȢ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌÓ 

c. ÃÕÒÔÉÌÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ 
d. ÎÅ× ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

3. "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÅØÃÌÕÄÅȡ 
a. ÐÌÁÙÉÎÇ ÆÉÅÌÄÓ ÏÒ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ɉÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄɊ 

b. ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÄÅÔÁÃÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÒÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȟ 
×ÈÉÃÈ ÒÅÌÁÔÅ ÍÏÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÔÈÁÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔɊ 

c. ÌÁÒÇÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÐÅÎ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎ 
ÃÏÕÎÔÒÙÓÉÄÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 

d. ÌÁÒÇÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ×ÈÏÓÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÈÁÒÍ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÆÏÒÍ ÁÎÄ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

4. $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȟ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ 3' ÄÅÖÏÔÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ ςψ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρω ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÌÏÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÂÙ ÈÁÎÄ ÏÎ Á ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÍÁÐȟ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ !6$#Ȣ 

  



 

0ÁÇÅ χχ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

 

 
&ÏÕÒ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ȡ 

1. "ÉÅÒÔÏÎ 6ÉÌÌÁÇÅ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ φɊ 

2. "ÕÒÃÏÔÔ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ χɊ 

3. "ÒÏÕÇÈÔÏÎ #ÒÏÓÓÉÎÇ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ ψɊ 

4. /ÌÄÈÁÍ -ÅÁÄÏ×Ó ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ ωɊ 

 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3' ÔÏ 

ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÉÅÒÔÏÎ ×ÉÔÈ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÔ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ ρψ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρωȟ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3' ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ !6$# ÁÎÄ ÒÅÆÉÎÅÄ ÍÁÐÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ 

×ÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ !6$#ȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ φɀω ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 



 

    0ÁÇÅ χψ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· с ς .L9w¢hb ±L[[!D9  
59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ 

 

 



 

0ÁÇÅ χω ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· т ς .¦w/h¢¢ 59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ 

 

  



 

    0ÁÇÅ ψπ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· у ς .wh¦DI¢hb /wh{{LbD  
59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ 

 

  



 

0ÁÇÅ ψρ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· ф ς h[5I!a{ a9!5h²  
59±9[hta9b¢ .h¦b5!w¸ 

 

  



 

    0ÁÇÅ ψς ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· мл ς 59{LDb!¢95 ϧ bhbπ59{LDb!¢95 I9wL¢!D9 !{{9¢{ 

"ÅÌÏ× ÉÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏÎȤÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ !ÓÓÅÔÓȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!Ȣ 3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ 

×ÉÓÈ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÌÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÈÅÌÄ ÂÙ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 

"ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ 0ÏÒÔÁÌ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÅÒÉÔÁÇÅÐÏÒÔÁÌȢÂÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȢÇÏÖȢÕËȾȢ 

2ÅÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 'ÒÁÄÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ρ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 3Ô *ÁÍÅÓȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ ) ρτÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 0ÁÒÉÓÈ 
#ÈÕÒÃÈ 

ς ωχ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÃÏÔÔÁÇÅȟ 
ÁÌÔÅÒÅÄ 

σ #ÈÕÒÃÈ #ÏÔÔÁÇÅ ×ÉÔÈ !ÔÔÁÃÈÅÄ "ÏÕÎÄÁÒÙ 7ÁÌÌȟ φφ 
!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ 

)) ρψÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÃÏÔÔÁÇÅ 

τ 2ÅÄ ,ÉÏÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÏÕÓÅȟ φψ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ 
"ÉÅÒÔÏÎ 

)) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÐÕÂÌÉÃ 
ÈÏÕÓÅ 

υ χπ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ )) %ÁÒÌÙ ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 
ÈÏÕÓÅ 

φ χς !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÃÏÔÔÁÇÅȟ 
ÁÌÔÅÒÅÄ 

χ "ÉÅÒÔÏÎ (ÏÕÓÅȟ χτ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 

ψ "ÁÄÒÉÃËÓ &ÁÒÍÈÏÕÓÅȟ ωτ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 

ω 7ÅÓÔÄÅÎÅȟ ρπσ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρψÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 

ρπ ρπυ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ ÏÕÔÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ 
.ÕÍÂÅÒ ρπυ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ 

)) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 
ÁÎÄ ÏÕÔÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ 
ÁÌÔÅÒÅÄ 

ρρ ρψυ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρψÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 

ρς σ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȟ "ÕÒÃÏÔÔ )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÃÏÔÔÁÇÅȟ 
ÁÌÔÅÒÅÄ 

ρσ #ÏÎËÅÒÓ &ÁÒÍÈÏÕÓÅȟ ρχψ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ )) ρχÔÈȤ ÁÎÄ ρψÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 
ÈÏÕÓÅ 

ρτ 0ÏÐÌÁÒÓ &ÁÒÍȟ ρψφ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ )) %ÁÒÌÙ ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 
ÈÏÕÓÅ 

  

https://heritageportal.buckinghamshire.gov.uk/


 

0ÁÇÅ ψσ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

 

2ÅÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 'ÒÁÄÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ρυ &ÒÏÎÔ ÇÁÒÄÅÎ ÒÁÉÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÁÔÅ ÔÏ .ÕÍÂÅÒ ρψφ 
!ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ 

)) &ÒÏÎÔ ÇÁÒÄÅÎ ÒÁÉÌÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÇÁÔÅȢ 
%ÁÒÌÙ ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙȢ 

ρφ 0ÅÃËÓ &ÁÒÍ #ÌÏÓÅȟ σ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ )) &ÁÒÍÈÏÕÓÅȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ 
ρυÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ×ÉÔÈ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ρÓÔȤÈÁÌÆ ρφÔÈȤ 
ÁÎÄ ÍÉÄȤρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 
ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ρψÔÈȤȟ 
ρωÔÈȤ ÁÎÄ ςπÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 
ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ 

ρχ ρωτ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 

ρψ ςπς !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 

ρω ωτ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 
ÆÁÒÍÈÏÕÓÅ 

ςπ "ÁÒÎ ÁÔ .ÕÍÂÅÒ ωτ "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÂÁÒÎ 

ςρ σς "ÕÒÃÏÔÔ ,ÁÎÅȟ "ÉÅÒÔÏÎ  )) ρψÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 

ςς -ÏÁÔÅÄ ÓÉÔÅ ρψπÍ ÓÏÕÔÈȤ×ÅÓÔ ÏÆ 3Ô *ÁÍÅÓͻÓ 
#ÈÕÒÃÈ 

3ÃÈÅÄÕÌÅÄ 
-ÏÎÕÍÅÎÔ 

ρςυπ Ȥ ρσυπ 

    

ςσ /ÌÄ 6ÉÃÁÒÁÇÅȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ .ÏÎȤ
$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÆÏÒÍÅÒ 
6ÉÃÁÒÁÇÅ 

ςτ #ÈÕÒÃÈ &ÁÒÍȢ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ .ÏÎȤ
$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ɉÐÏÓÓÉÂÌÙ 
ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÁÒÌÉÅÒ 
ÆÁÂÒÉÃɊ 

ςυ 4ÈÅ %ÁÇÌÅȟ χψ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ .ÏÎȤ
$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÆÏÒÍÅÒ 
ÐÕÂÌÉÃ ÈÏÕÓÅ 

ςφ ρυπ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ .ÏÎȤ
$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ρφÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÃÏÔÔÁÇÅ 

ςχ 0ÒÉÍÒÏÓÅ #ÏÔÔÁÇÅȢ 2Ï×ÓÈÁÍ 2ÏÁÄ .ÏÎȤ
$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ρχÔÈȾρψÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ 
ÃÏÔÔÁÇÅ 

ςψ -ÉÌÅÐÏÓÔ ÏÎ !τρψ "ÉÅÒÔÏÎ .ÏÎȤ
$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

,ÁÎÄÍÁÒËȟ ÁÒÔ ×ÏÒË ÏÒ 
×ÁÙÆÉÎÄÅÒȢ 

  



 

    0ÁÇÅ ψτ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· мм ς twhth{95 I9wL¢!D9 !{{9¢{ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ"ÉÅÒÔÏÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÃÉÌ υÔÈ -ÁÒÃÈ ςππψ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȱ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ !6$#ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÎÏ× "#Ȣ 

"ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÆ ȰÌÏÃÁÌ ÎÏÔÅȱ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ 

2ÅÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ρ /ÌÄ 3ÃÈÏÏÌȟ  
ωωÁ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÆÏÒÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
 

ς /ÌÄ 3ÃÈÏÏÌ (ÏÕÓÅȟ  
ωω !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÆÏÒÍÅÒ ÈÅÁÄÍÁÓÔÅÒͻÓ ÈÏÕÓÅ 

σ ρςυ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 
 

τ ,ÏÕÎÇÅ )ÎÄÉÁȟ  
ρωρ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÐÕÂÌÉÃ ÈÏÕÓÅȟ 
ÆÏÒÍÅÒÌÙ 4ÈÅ "ÅÌÌ )ÎÎ 

υ 2Ï×ÁÎ #ÏÔÔÁÇÅȟ  
ψπ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

ςȤÓÔÏÒÅÙȟ ςȤÒÁÎÇÅ ÂÒÉÃË ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ  
ρψÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 

φ #ÏÒÎÅÒ×ÁÙÓȟ 
ρφπ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÈÏÕÓÅ 
 

χ "ÉÅÒÔÏÎ #ÏÆÆÅÅ (ÏÕÓÅȟ 
ρψυÂ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ 7ÅÓÌÅÙÁÎ ÃÈÁÐÅÌ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÏÆÆÉÃÅ Ǫ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅ 
 

ψ "ÁÒÎÅÔÔ (ÏÕÓÅȟ "ÉÅÒÔÏÎ "ÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ρψχπÓȢ 4ÈÅ ÆÁÒÍÈÏÕÓÅ ÒÅÔÁÉÎÓ ÍÁÎÙ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÕÎÕÓÕÁÌ ÁÎÄ ÒÁÒÅ ȰÇÕÉÌÌÏÔÉÎÅȱ ÄÉÖÉÄÅÒȢ 

ω /ÌÄ #ÒÉÃËÅÔ 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ 
"ÉÅÒÔÏÎ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
'ÒÏÕÎÄ 

"ÕÉÌÔ ÉÎ ρωςρ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÔÈÅ 
2ÏÔÈÓÃÈÉÌÄÓ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÆÏÕÇÈÔ ÉÎ 77ρȢ 

ρπ 4ÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ (ÁÌÌ "ÕÉÌÔ ÉÎ ρωσυ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ *ÕÂÉÌÅÅ ÏÆ +ÉÎÇ 
'ÅÏÒÇÅ 6ȟ ×ÉÔÈ ÂÒÉÃËÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

ρρ 4ÈÅ $ÏÇ (ÏÕÓÅ 0ÕÂÌÉÃ 
(ÏÕÓÅ 

)ƴ ǘƘŜ муплǎΣ ŀ ōǊŀƴŎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƭƛƴƪƛƴƎ !ȅƭŜǎōǳǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪƛƴƎ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ǿƛǘƘ 
.ƛŜǊǘƻƴΦ ! ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƳŜƴΩǎ ŎƻǘǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
.ǊƻǳƎƘǘƻƴ /ǊƻǎǎƛƴƎΦ  CƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ǇǳōΦ 

ρς /ÌÄ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÁÉÌ×ÁÙ /ÐÅÎÅÄ ÉÎ ρψσωȟ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ,ÏÎÄÏÎ ÔÏ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 2ÁÉÌ×ÁÙȟ 
×ÏÒÌÄȭÓ ÆÉÒÓÔ ÂÒÁÎÃÈȤÌÉÎÅȢ ,.72 ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÉÎ ρψτφȢ #ÌÏÓÅÄ ÔÏ 
ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÆÆÉÃ ÉÎ ρωυσ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÉÎ ρωφφȢ ɉ4ÈÅ 
ÓÔÒÅÔÃÈ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ $ÏÇÈÏÕÓÅ ÐÕÂ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÎÇÉÎÅ ÌÁÎÅɊȢ 



 

0ÁÇÅ ψυ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

"ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÆ ȰÌÏÃÁÌ ÎÏÔÅȱ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÒÅÁÓ 

2ÅÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

ρσ 4ÈÅ "ÁÒÎȟ 
(ÕÌÃÏÔÔ ,ÁÎÅ (ÕÌÃÏÔÔ 

ρωÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÆÏÒÍÅÒ ÔÈÒÅÓÈÉÎÇ ÂÁÒÎȢ #ÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ 
ÆÏÒ ÇÏÌÆ ÃÅÎÔÒÅ ÉÎ ρωωρȢ 

ρτ (ÏÌÌÙ #ÏÔÔÁÇÅȟ  
ρψω !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

ρχÔÈȤÃÅÎÔÕÒÙ ÆÏÒÍÅÒ "ÁËÅÈÏÕÓÅȢ 

ρυ /ÌÄ 0ÏÓÔ /ÆÆÉÃÅ Ǫ 3ÔÏÒÅÓȟ 
ρυφ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄȢ 

"ÕÉÌÔ ρψψπÓȟ ÃÌÏÓÅÄ ρωωπÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ Á ÈÏÕÓÅȢ 

ρφ /ÌÄ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÁÐÅÌȟ  
ρτς! !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 

"ÕÉÌÔ ÃÉÒÃÁ ρψσρȢ  #ÌÏÓÅÄ ÉÎ ςππς ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ Á ÈÏÕÓÅȢ 

ρχ ρωω !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ &ÏÒÍÅÒ "ÁËÅÒÙȾ3×ÅÅÔ 3ÈÏÐ  

 
 

 
-ÁÐ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÅÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ !ÓÓÅÔÓȢ 

 



 

    0ÁÇÅ ψφ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· мн ς !DwL/¦[¢¦w![ C!wa{ 

2ÅÆ &ÁÒÍ 

ρ #ÈÕÒÃÈ &ÁÒÍȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ  

ς "ÁÄÒÉÃËÓ &ÁÒÍȟ !ÙÌÅÓÂÕÒÙ 2ÏÁÄ  

σ (ÁÌÅ &ÁÒÍȟ (ÕÌÃÏÔÔ ɀ 2ÅÎÔÓ ÐÁÒÃÅÌÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÉÎ "ÉÅÒÔÏÎ 

τ 'ÒÅÎÄÏÎ (ÉÌÌ &ÁÒÍȟ 'ÒÅÁÔ ,ÁÎÅȟ "ÉÅÒÔÏÎ 

 
 
 
 
 
 

 
"ÉÅÒÔÏÎ #ÒÅÍÁÔÏÒÉÕÍ  

  



 

0ÁÇÅ ψχ ȿ ψψ  

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· мо ς !w/I!9h[hDL/![Σ /hb{9w±!¢Lhb ϧ I9wL¢!D9 
59{LDb!¢Lhb{ Lb ¢I9 b! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4ÈÅ ÍÁÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ 0ÏÒÔÁÌ ÁÔ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÅÒÉÔÁÇÅÐÏÒÔÁÌȢÂÕÃËÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȢÇÏÖȢÕËȾȢ 

 

 

 

  

https://heritageportal.buckinghamshire.gov.uk/


 

    0ÁÇÅ ψψ ȿ ψψ 

")%24/. .%)'("/52(//$ 0,!. 

!tt9b5L· мп ς {¢w!¢9DL/ 9b±Lwhba9b¢![ !{{9{{a9b¢ ό{9!ύ 
{/w99bLbD w9thw¢ [LbY 

0ÌÅÁÓÅ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎË ÂÅÌÏ×ȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÌÉÎË ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ 
 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ 

 

!tt9b5L· мр ς I!.L¢!¢{ w9D¦[!¢Lhb{ !{{9{{a9b¢ όIw!ύ {/w99bLbD 
w9thw¢ [LbY 

0ÌÅÁÓÅ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎË ÂÅÌÏ×ȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÌÉÎË ÆÏÒ ÔÈÅ (ÁÂÉÔÁÔÓ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ 
 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂ×ÂÎÐÌÁÎȢÃÏȢÕËȾÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȤÅÖÉÄÅÎÃÅ 
 
 

!tt9b5L· мс ς 59{LDb!¢95 .¦{Lb9{{ !w9!{ {¦L¢!.[9 Chw 
Lb5¦{¢wL![ t¦wth{9{Σ ¦{9 /[!{{ . 

 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !ǊŜŀ 

 

https://www.bwbnplan.co.uk/supporting-evidence
https://www.bwbnplan.co.uk/supporting-evidence

